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It became particularly important to improve the control
system over budget execution, develop legal regulation on the
functions and responsibilities of budget governors and provide medium
and long-term macroeconomic stability through the state budget
system within many issues arising from the changes in the country's
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finance Therefore, within the framework of the topic “Legal
environment of state /public / financial control in Mongolia:

Tynxyyp yec:

comparative study and analysis”, it addresses legal environment and
activities of the public budget and finance, issues showing how
coherent are monitoring and control over the budget execution, results

Toputin canxyy
Xaunanm waneanm

’;y()”m of analysis on violations or deficiencies related to use of public
ocos property and state budget, on resolutions dealing with these
Canxyy

deficiencies, and conclusions on the implementation and effectiveness
of the budget and financial laws.It appropriately requires to review
and improve the laws and statutes regulating the mentioned relations
by comparing with regulations of other states’ in order to support the
sustainable economic growth of Mongolia, improve fiscal discipline,
establish an efficient budget system and implement effective control
under the budgetary, financial and legal environment.

All these are matter to improve the use of state property
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Huiimnnuiin myyx: or expenditure of public budget through implementing financial
Xynaon ascan: 2025, 03 cap control and internal auditing with proper approaching budget and
Hlunouuncon: 2025, 03 cap fiscal activities, eliminate or reduce the risks rising from financial
Xynaou 3eeuweepcon: 2025, 03 management or governance by making independent reports with
cap determinations to augment the value of the assets and establishing an

effective control system.

The initial part of this research addresses the present situation
of the legal environment of public finance control in Mongolia and
how it is regulated under the Constitution of Mongolia and other laws.
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The study reveals how public finance control system or functions have
been regulated under the State Control and Monitoring Law, the State
Auditing Law, and the State Budget Law through the research and
analysis. Moreover, cases of Republic of Korea, Japan, Taiwan,
Germany, USA, and France have studied to clarify how some countries
have assured and legalized the independence of state auditing system
governance, finance, and operation in their constitutions. The ending
part concludes and addresses the problems facing on developing the
norms related to public finance control of Mongolia and methods to
resolve these issues as a result of the study and analysis on
international practice of organizational systems and functions of state
auditing and controlling.  This paper includes the study of legal
environment in regard to functions and systems of supreme monitoring
or controlling financial or audit institutions of developed countries,
and proposed resolutions of settling the issues facing to improve the
legal environment of state (public) financial supervision in Mongolia.

Vac opnuvl a0utin 3acae, camxyyeuiin eadaad, 00moood OpyuHO YycCiH
OOPUNIONTMN, MOCBULIH XAPUIYAAHO Oull OOJICOH WUHD HOXYO bationaac
YYO2H maegueoaxc 6aiieaa ONIOH acyyoal, MYYHUN OOMOp Meceeop
0aAMIUCYYINC — MAKPO  IOUliH  3ACeutin  OYHO, Ypm  Xyeayaauvl
mozmeopmotl 6alioble XaHaax, MOCEULH IPX 3aXUPASYObIH U2 Yypae,
Xapuyynazelh manaapx 3px 3yuH 30Xuyyyianm OG0IOH MeOCEUlH
2YUYIMEIN0 MABUX XAHANMBIH MOSMOIY002 Vi 60120X Hb uyX1aap
maesueoaxc oOauna. HMimo “Moneon Yncein meputin / uutimuin /
CAHXYY2UUH XAHANM WANRATMbIH  MOZMOAYOO, IPX 3YUH OPYUH:
Xapvyyyican €yoaneaa, OyH WUHMICUIZII " CIOBUUH XYPIIHO HUUMULH
mecos, CaMXyyeulin IpX3YUH OpYuH, YUl adxicuilaead, moceuiin
2YUYdIM2IN0 MABUX XAHANM WANRANM XIPXIH YAnoaxc baiizaa 6010H
Canxyyeuiin XaHaim wianeaim, mMOPUliH oMY, MOCEUNH XOPOHSULH
awiuenanm  3apyyyianm, —MyyHmaou —Xoa00200H —2apcan  30pHul
dymaeoan MmyyHutie maciaH 302C00X WUNOBIPIIX aAcyy0anrd aHaau3
OYH WIUHIICUNIZID XUTIH MOCOB, CAHXYY2ULIH XYYIUYObIH XIPICHCUNM, YD
HONOOHUL manaap OYeHIIM, 2ap2axvie 30puim 0601208.

Mowneon Yacvin 30utin 3aceutin moemeopmotl econmuiie 0IMA*CUX,
Mmoces cauxyyeuiln caxunea 6amvle OUNYYAIX, Yp awuemai
MOCSUliH Mo2moayooe 6uil 60120X, MOcoes, CAHXYYeUlH 3pPX 3YUH
OpYUH, XAHANM WANCANMBIH P HOLOO, XIPI2ACUNMULe 2a0aao
OPHYYObIH 20UlH 3acaz, XyYib 3PX 3YUH 30XULYVAAIMMAll XapbyyyiaH
cyoanxc ye xapuayaae 30Xuyyyaxc Oyil xyyauyovie 0O0108CPOHZYI
boneox waaponaea 3yi écoop maguzoadxc 6auna. OH) Hb MOces,
CaHXyyeuun YUl — adiCULIA2aaHo — CUCMeMmOIl  OHO8YMOU  apea
Xanonazaap 00mMoo0 ayoum, CAHXYYeUlH XAHAAMbLe X3PISHCYYAIX
3amaap meceutin XOpoHULH 3apyyyiaimyle CAuxiCpyyIax, XopoHeUulin
YHD YIHULIZ HIMI2OYYAIXIO YUeAI20CIH Xapaam 6yc 600umoii OyeHIim
2apean  mecos  CamxXyyeutin youponaza, 3acaciaiblh  dPcodnutie
OVYpYYIax, XSHAIMbIH YP HOL00MIT Mo2moayooz buil 60120x acyyoan
oM

Onaxyy cyoaneaanst adxcnvin oxHuti xacoem Mowneon Yacwin
Toputin /nutimuiin/ cauxyyeuiin XAaHaim waieaimvli 3px 3yUH OpUHbl
oeHooculin 6atidan, YHOCOIH Xxyyavb 60710H 0Oycad Xyyauyoaap XIpXoH
30xuyyyrazoadic upcon manaap oypocan. Tepuiin canxyyauiin Xauauim
waneanmel mMo2moayoo, uue yypeuin manaap Teputin Xananm
waneanmoin myxai xyyiav, Topuiin ayoumein myxai xyyiav /YHX-aap
2003 onwvt 1 0yerap capvin 3-Hvl 00puiin damaazocan xyyiv/ 6010H
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Tocsuiin  myxaii XxXyyauyo0ao X3pXaH XVYIbUUINHC UPCIH manaap
€cyoaneaa, WUHICU2IdE Xapyyican 6oaHo. Men myyHunsu 3apum yic
OpHYYO  YHOCOH  xyyauapaa Tepuiin  Ayoumein  mo2moayooHbl
youponaea, Cauxyy, Yill ajcuiiazaanvt bue 0aacan 6ationvle myceaxic
Xyyavuuican b6auonvle cyoaican 662060 yyno: BHCY, Anon, Taiisan,
XBHT'Y, AHY, ®pany 39p3e yacyyovinxeie bazmaacaH.

Onoep xeexcunmai yic, OpHYyOblH MOPULH ayoum, CAuxXyy2utit
XAHAAM WAN2ANMBIH 0990 0aU2YYIIASbIH  MO2MOIY00, Hue YypIe
IPX3YUH OpYHBIE CYOANXHC, OYH WIUHIHCULEID XUUCHUL YHOCOH 033D
Mowneon Yacein mopuiin /Huiimutii/ CAQHXYyeuiln XSHAIM Waneanmoly
9pX3YUH OpuHble OON0GCPOHZYI 00120X00 aHxaapax acyyonyyo,
MYYHUI WULLOBIPIIX apea 3amyyOblH manaap 0ypocan 60Ho.

Ouy eryymun CC BY-NC nuueHsnitH maryy H92ATTIH XaHIAITHIH

IPXTHN.

1. TaumanyyJara

TaTBap TeNervyauilH XOpOHTHUT 3axXUpaH 3aplyyJDK, IMIHWIBIP raprax Oyd TepwiiH
OaifryymnaryynplH YW aXWularaassl yp AYHI XSHANT INalraaT Xuibk, AYTHAAT rapraxjiaa
UPI3IUHT OOIUT M3AIAIUIAP XaHTaxX, TOPUHH Oalryysiaraa TeCBUNH XOPOHTUIT Yp allurTai,
X3MHYJITTAH, Yp HeNeeTs3H 3apiyyaaxal Hb TOPHUHH CAHXYYTHIH XSHANT WIAralIT YyXal Hellee
Y3YY/DK OaliHa.

Vic opHBl TOITBOPTOM XOINKWJJA TOPUMH CaHXYYTHHH TIYHIPTIDX YYpPAar ©CeH
HOMAIIK Oaliraa ©HOOTWHH HOXIeN]l TOPUHH CAHXYYTHHH XSHAJT, INAITAITBIH HAWTIMI
opyyJlax YH? IPH3 0a ereex, yjic OpHBl XODKWIJ Y3YY/I3X OOAUT HeIee, OJIOH YIICHIH
XODKIIMMH YUT XaHUIArbll Xapraia3aH Y32, TOPUNH CaHXYYTUIH XSHAAT [AJITaJIThIH 3pX 3YHH
OpYHHT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX acyyiall, maapyiara 3yl écoop TaBuraax OaiHa.

TepuitH /HUHTHIAH/ CAHXYYTMHH XSHAQJITBIH TOJ 30pWITO Hb AallUT OPJIOTHIT
HOMOILAYYJDX, 3apilarbil yp allurraid 3apllyyjax YHACOH J33p CaHXYYTMIH HeeLMHr
HAMATAYYJIRX, YP OTOOXHHT JPAIUIYYIdX sBAal IOM. DHY yrtraapaa TepuiH /HUNTHIH /
CaHXYYTHHH XS{HAIT IIaNraaT Hb XyyJdb TOITOOX, TYWITIOX 3acarjaiblH OyX IIaTHEI
Oaifryymara 6omoH OuMe qaacaH XSHANTHIH Oalryyiuiara, eMYMifH 3aXupaH 3apllyyJarduiH
3YI33¢C 3AUIH 3aCTHHH OOJOH 3pX3YHH XapHUilaaHbl CyOBEKTYY 000X eMunitH OYX TepiIuitH
@K axyWH HODK, OaWTyyJUIarblH aX axyi, CAaHXYYTHHH YHJI aKuwiaraar XampaH Hiajarajiar
oHIyTOrTONH OMm3. CyymmiiH yexn TepuitH /HUMTHITH/ cCaHXYYTHIH XSHAIT, YJICHIH canOapblH
JOTOON AayAWTHIH AYHI XyTralaaHbl XeTeNOepHHH XYPIdHI [IOTOOX AayAuT, CAHXYYTHHH
XSHAITHIT Yp HOJOOT3H X3pIrKYYIPH aXwlaxX, OaliryysiarslH XepeHre, CaHXYYTHiHH 0aa3
CYypHUHT 03XKYYJdX, VYAMpAJara, 30XHOH OalryymaiaThIl MIMH® OYTIRA JOTOOXN YHI
aXuiularaar HUHIYYJISH €epwieX, VIl axujularaar MIPBXXKYYJIX 39p3r 30PHITYYABIT
TycracaH OaifHa.

MoHnron YICHH 3WiiH 3aCTUHH OpPYMHJ IIMHAIP YYCOH Omid 6ok Oaifraa moroon
XSTHITBIH VI @XWjiaraa Hb CAHXYYTHHH CHCTEM TOI'TBOPTOM OYTIP? OJDK Yajaaryi, TOCBHIH
XOPOHIUHr 30pHynant Oycaap 3aplyylax, allUMIaX MaMIIMCAyynax Oaiijanm razap aBu
CaHXYYTHHH caxmuira 0aT ajjariacaH eHee yel dyXall XdpATIPATdH 3yil OONOH TaBHUTIAaX
Oaiiraa 4 CaHXYYTHIH XSHAIT [AITAITHIT YTYHCIIX OOIOMKIYH I0M.

TepuilH /HUMTHIIH/ CAaHXYYTMHH XSHAITBIH TOJN 30PWITO Hb AIIUT OPJIOTHIT
HAMAIAYYJISX, 3apiarbil yp alMrrail 3aplyyiax YHICSH JA33p CaHXYYTMHH HeeLuir
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HOMATAYYJIRX, YP OTOOXHHT JPAIUIYYIdX sBAal IOM. DHY yrraapaa TepuiH /HUNTHIH /
CAaHXYYTHHMH XSHAIT INAITaIT Hb XyyJdb TOITOOX, TYHIPTIAIX 3acarfiaiblH OyX [IaTHBI
Oaifryynnara 0ooH OuMe JaacaH XSHANThIH Oalfryysuiara, eM4MitH 3aXupaH 3aplyyJarduitH
3YI33C DMHH 3aCcTHH OOJIOH 3PX3YIHH XapHiIIlaaHbl CyObEKTYY 000X eMYUiH OYX TOPIUIH
@K axylH HAIK, OaWTyyJUIarblH aX axXy#, CAaHXYYTHHH YHJI aXwiaraar XxampaH Iiajirajar
oHiyiorrod Owm3. CyynuitH yen TepuitH /HUATHIH/ CAaHXYYTHHH XSHAIIT, YICHIH cajaOapbiH
JOTOOJ ayAWUTHIH AyHJ XyralaaHbl XeTelO0epuiH XYp33HI IOTOOA AayAWUT, CaHXYYTHHH
XSHAITHIT Yp HOJIOOTIH XIPATKYYIPH aKWLIAX, OaWTyyJUIarklH XOpeHTe, CaHXYYTHiH 0aa3
CYypHHT O09XXKYY/dPX, YAMpIJara, 30XHOH OalTryymanThIl MIMHA OYTIRX JOTOOA Y
@KWIJIaraar HUMLYYISH eepwiex, YHI aXwigaraar HAIBXXKYYJI3X 33p3T 30pHITYYJIbID
TycracaH OaifHa.

Monron YICHIH 3AMAH 3aCTHIH OPYMH] IIMHIIP YYCPH Ouii 6ok Oaifraa moToOn
XSHANTBIH YII @XXWijIaraa Hb CAaHXYYTHMHH CHCTEM TOI'TBOPTOI OYTI? OJK Yafaaryi, TOCBUIMH
XOPOHTHHT 30pHyNantT Oycaap 3apIyylax, amuMiaX IIaMIIMTAyylIaXx Oaiganm razap aB4
CAaHXYYTHHH caxmira 0aT anxgaracaH oHee Vel dyXall XOpITrmPdTdil 3yl OONIOH TaBUTIOaX
Oaifraa 4 CaHXYYT'HIH XSHAIT [AITAITHIT YITYHCIIX O0IOMXKIYH oM.

TepuitH /HHATHITH /CAaHXYYTHHH XSHAIT MAJITAIT Hb TOPUIH CAHXYYTHIH YIUPAJIarbH

HOT 9yXaJl dJIEMEeHT 0eree[l yic OpHBI HHHTAM, DIIUIH 3acar, CaHXYY MOHIOHUH Yp aIlIurT
TOTTONLOOT OMif 0O0JroX HOXLeIMHI XaHrax YHICSH XdOPATc3 OOJIOXBIH XyBbJ &b 4
HUMTMHHH yen 3aiimmryil Oaiix maapmmaratail oM. Tuitm ydupaac ONOH YJICHIH TYBLIMHA
6ot0H Oycan OpHYYABIH YHICOH XyYIIHAC DX TOCOB, CAHXYYTUIH XYYib 3pX 3YHH OpUHHI
TepuiiH /HUMTHIH/ caHXYYTUHH XSHAIT MAITAITHII XAPX9H XYYJIbWIAH 30XULYYJDK Oaiiraa
TOPIYYH TYpPUUIATHIT CyJUIaxX, HWHIACHpP Monron VYicelH TepuilH caHXYYTMHH XsSHaiIT
[IANTAITEIH OHOOTHIH JpX 3YHH OpYHMH OOJIOH TOTTONI00, OalTryyIuiaryyIOslH 9WT YYpOIT
X3PXOH 0OpUIIONT XUIX caHal O0MOBCpyyNax maapjiara 3yl €coop TaBurmax OaitHa. Mitmz
TepuiiH XSHaNT MIAJTAITBIH TOTTOJIOOT caibKpyyjaxaJ 30XUX XyBb HAMPHUUI opyynax
3opmwiroop CaHXYYTHHH XSHAIT INANTaNTHIH OHOOTHHH HOXIeN Oal[UIbIr Cymaink, TYYHAID
yHA3CdH CaHXYYTMHH XSHaiT ILAIralTr, AOTOOA AayAWTBIH  Yp HeJeer  I33IUIYYJdX
acyyMJIbIl XYPI2H] :

CaHxyyruitH XSHANT INAITalIT, XOHAJIOHTHIH OOJIOH JOTOO ayJUTHIH OHOJ apra

3YUMH acyyUIbIT Tajaa OpHYYAbIH 3pX3YHH 30XULYYJIAITTal XapblyyJaH Cyuiax,

» TepuilH /HUATHIH / CAHXYYTHHH XSHANT MIAJTANTHIT XIPIDKYYIDK Oaiiraa XsHaIT
LIAJITaNTBIH CUCTEM/T AYH IIMHKUIITI) XUIDK anfaa, AyTarajiblr WIpYYJdXx,

» CaHxyyruiiH XsHAQIT NIANTAIT, XOHIOHTMHAH OOJIOH JOTOON AayAUTBIH OpYHH
YCUHH 4YHI XaHJUIATBIT X3PXdH Yp 6OreexTdireep amwuriax OOJOMKUHAT
SPIITXUIIIX,

» XfdHaNT WaTaldThlH Yp HeJeer  OOJIOBCPOHTYH OOJNTOX 3apuM apra 3aMbll
TOAOPXOMIOX

33p3r acyy[UIbIl XaMpyyJdaH TyCrax Yy3/md3. XsHaIT INAIralT, JOTOOJ ayIUTbIH a)JIbIH
XYPI3H XOJIOOTrJ0X XYYJIb, TOTTOOMXKHUH XIPIDKWITIJ XSHAIT TaBK aXuwUlaxiaa yp AYHA
CYYPHIICaH IIMHXUII??, YHIIIIAT XUHXK Yp HOJlee ad X0100r10J, CAHXYYTHIHH JOTOO XSHAIT
HIAJITITHIT CADKpyynnax apra 3aMbll JPBIIYYJIPH TaBbCHaapaa Oycal CyAanraaHbl akiaaac
IIMHAJIAT TaITald OOJTHO K Y33K OaiiHa.
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2. Cynpaaraassl yp AYH

2.1. MoHroJ YJIChIH TOPUIH CAHXYYTMiiH XSHAJIT IANTAJITBIH Y aXKU1Iaraanj
TyJaramaax 0y acyyanyya

Hulitnitn caHXyyruiiH J0TOOJ XSHAITHIH OHOBYTOM TOTTOJI0O0, 3PX 3YWH OpYHH
OYypadaryiirasc manTraajbk  TepuitH GalryysularyyAblH YW aXusularaaHbl yp AYHI XSHaIT
IIATTANT XUIDK, TYTHIT Taprax, UPCIIUAT OOUT MNP XaHTaX, TOCBUIH XOPOHTHUT YP
alUrTad, X3MHAITTIH, Yp HONeeTdW 3apiyyiaxaj Hb HUWTHWH CaHXYYTUHH XSHAJITBHIH
TYHIPTIIX YYPIT OHOBUTOH OycC, CAHXYYTHIH JOTOOM XSHAJITBIH X3JI03PYYAUNHH Tajmaap OHOI,
MPAKTUKUIH TYBIIUHJ LBTUTINA OUITONITO XYpIIryi OaiiHa.

YHI3CHUN AyAWTHIH Ta3ap O0JOH 3aCrMiH Ta3pblH CAHXYYTHHH XSHAIT MIAITalT,
VYIICBIH canbapbiH AOTOO ayAUTHIH TOTTOIIIO0 YUT YYPIT, dpX 3YHH OpYHBI OHOOTHIHH Oaifgan
Tyaramaax Oyl acyynan, HUATHIH CaHXYYTUIH XSHAJIT MIAITaITBIH TOITOJI00, YUT YYPTHUilH
XOOpPOHJBIH  ysIgaar caibkpyyiax, 3pX 3YHH OpYHBII LIMHAWISH CaibXpyyllaX acyyulbIl
XaphlyyJlaH CydaDK TYYHI?? YHIDCIOH IOYTHIAT XMIDK y39X3 ajlb 4 YJCBIH 3acrWiiH rasap
TOCBUIH T'YMLITIAA TaBUX XSHAITBIH YUT YYpra? OHe JaacaH TOTTOJIIOOTOH Oaik YHICH
XyyJib OOJNIOH TeceB, CAaHXYYIMHH YNNI axwularaar 30XMIyyJicaH OHe [AaacaH XyyJIuiH
CUCTEMTIH XIPIKYYIDK Oaik 3UiH 3acar HUATMHWH XOTKIUIH 30PWITBHIT XaHTaX JIIXUN
TIPrYYIdX 0ailp cyypuHA Xypax OOJOMKTOUT Xapyyink OaifHa.

YHICOH Xyynms HB 3pX 3YWH TOTTOJNIOOHBIX00 CYyph OONZOT OpHYYA YHACSH XyyibIaa

VIICBIH TOCOB, CAHXYYTHUIH MHCTUTYIIHUIH YHASC, TOB OaHK, YHAICHUN ayIUTBIH OairyyiarsH
Oue naacan Oaiiman, IlapmameHT, 3acruiiH Ta3pblH 3pX MOUIMHH THHIBIP, TOCOB OaTiiax
MIPOLIEAYPBIH KYPMBIT TyCTaCaH HUHUTHUIH CaHXYY, TOCOB TICIH OYJIAT 30XUILYyJIITTai Oaiix Hb
HUUTIBT Oalruidr Xyyib 3YHH AKX yXaaHsl JoKTop(Sc.D) dunocoduiiH yxaaHbl TOKTOP
(Ph.D) H.Jlynmeumopx Hap “YHACOH XYYJIHHH 3IUHH 3aCTHHH Y33J1 OapUMTIANBIH YYAHIIC
MOHTOIT YIICHIH YHACOH XYYIHUT AKX HB” OYTIAII TyCTakI).

Monron VYicblH XyBbJl TOCOB, CAaHXYYTMHH YHJICOH 3apuMyyAbIl YHJACOH XYyJuilH
TYBIIMHJ O3XKYYJDK HPC3H YHACOH XyYNbT ECHBI ylaMiJIantail opoH. I'PBuU 3ax 393HiiH
SJIMAH 3aCTHMH XapWiINaaH] IMWHKCIHIIP Y HACOH XYYJIBT €CHBI 3HY yIIaMKIIal allJargax Yic
TOPUWH INANTraaHbl yaMaac TOPUMH OMUHMWT YHAITYHIYYIDK XYBbWIax, XyJrail XWX, XyBb
OpOJILIOOT Hb ©6pWIeX, MEHEKMEHTUHH YAMPAJArblH YHUIVIDJAIP YJIC TOPUIUNH HeJIeeHHM
XYMYYCHIT TOMHJIOX 3aMaap XyyJb Oycaap XyBbJA HIMIDKYYJDK aBar acyynai 1990-331 oHooc
razap a4, YMX, 3acrmiiH razap, OOMJIOTBIH TYBIIMHJ INHHABIPINK dYajaxryid Oaiicaap
GaiiHa.? YyHuii GOMMT IIANTraaH Hb YJIC TOPUMH HOXIeN Oaiinan GOJOH 5pX 3yMH OpYHBI
TOTTBOPryH OaianeiH ynMaac CaHXYY, TOCBHHH XOJOOTHOJNTONH Xyylb TOITOOMXKHA OaifHTra
eepwient opyyink, YUX, 3acruitn razap, YUX-bIH rumyys, yiac TepuidH HaMyyld HUHTHIH
©OMY XOPOHI'0, TOCBUMH OMHO XYJI39X YYPIT, XapUylyulara XyyJb4iarfaary, YHICOH XyyJIUuiH
HUUTHIH CAHXYYTHHH TOTTONIOOHBI CYyph 30XHI[YYJAITTYd XdIpIDKYY/DK Oaiiraaraac
YHICOH/IID MANTraabk OaifHa Tk Y39k OaifHa.

1. Xyyno 3yiin wiundicnsx yxaanst ookmop(Sc.D) @unocoghuiin yxaanwi dokmop (Ph.D) H.JIynosnooparc nap ;
“YHocon xyynuiin 90utin 3aceutii Y331 0apumMmaansii yyonasc Mounzon Yiacvin yHOCIOH Xyyautie WUHHICIIX Hb
oym»san
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Monron YiChIH TOPUMH XSHANT MIANTAITHIH TOTTONIIO0, 3pX 3YWH OPYHBI ©HEOOTUHH
OaliUTBIT Tajaall OPHYYIbIH XOTHIIMHH YUT XaHJJIara, 3pX 3yWH 30XHUIlyyJIaITTall XapbIlyyilaH
CYJAIDK Y39X3 HUWTHHMH CaHXYYI'MIH XSHAaJIT IIAITalIThIH TOTTOJILOO OHOBYTOM OYpA3SIYH,
TepuiiH ayauT, XSHAIT MAITAITHH TOTTONIIOOHEI yIUpAJIara, CaHXYY, Y aXwularaansl ove
JaacaH xapaar Oyc Oalutblr YHACOH XYyJbI Tycrax Oaranraaxyynaaryi, CaHXYYTHiH
XSHaNT INAITaNT, YJCHIH calOapblH JOTOOJ ayAUThIr Oue [gaacaH Xyylauap 30XUIyyJax
acyyJUIBIT ©Hee XYPT3J HIMHABIPIIK Uafaaryi Oaina.

Oneeruiin Oaiimmaap MoHros YICBIH HHWTHHH CaHXYY, TOCBHHH TYHITIIIA TaBHX
XSHaNT IIAITadThI TOPUHMH ayAWuT, CAaHXYYTMHH XSHaIT INAIraiT, JOTOOA AyAUTBIH YHT
YYPruilH XypasHA X3paDKyyik Oailfraa GomoBu »Arasp OalryymnaryyiaslH OYTAI 30XHOH
0alTyyJIajiT, 9ur YypaT TONOPXOHTYH, 3pX 3yHH OpYMH OHOBUTYH Oaiiraa Hb OJIOH YJICHIH
CTaHAApPT IaapAIarax HUAIPXryH OaitHa.

MoHron YiachiH 3aCruifH ra3pblH CAHXYYTMHH XSHAIT MIANTaIThIH YUT YYPTUIT siaMIbIH
XSHAIT IMAHKUITIY YHAITD) TOTOOA ayAWTHIH ra3ap OOJOH aiMar HHHCIDIUIH 3acar mapraj
IIMJDKYYJICHIYP CAaHXYYTHHH XSHANT MIaTalT, JOTOOX ayAWT, XSHAIT IIMHKUITID, YHIITID
I3C3H 3 eep YMI YYPTHHI HAITI3C3H XOJUMOI OyTAITAH Torronmoo Ouit GoncHooc ragHa
TYHIPTIAX 3acariajiblH JOTOOX XSHAITBIH YHT YYpOT alAarjaXk TOCBHIH dpX 3axupard
HapbhIHXaa YAUpPIUIATa 0P TOCBUIH TYHIDTIANI TABUX XSHAITHIT XapaaT Oycaap XdparKyyidx
00JOMXKTY OOJICOH.

Witmn 3acruitd ra3pblH CaHXYYTHIH XSHANT IIANraiaT, YJICHIH caabapblH JOTOO ayAUTHIH
YUT YYPIr, OYTAI 30XMOH OalTyyJalThI OHOBUTOW  TOAOPXOHW OOJTOH 6epYMIDK  YHII
QKUIJIaraaHsl 3pX 3YHH OalaIeIr OMe qaacaH Xyyiauap 30XHUIyyJax, XSTHAIT MaIralT XHHX 9px
X3MXK33, YAUpJUIara, CAaHXYYTHiH Oue maacaH xapaaT Oyc OalaibIr YHACAH XYyJbA Tycrax
OarajraaxyyJsax Imaapjaratai I y3»k OaiHa.

2.1.1. “TI'agaan yJc opHYYAbIH TOPHiiH ayMTHIH TOI'TOJII00, TYYHUI YiiJ
AJKUJIATAAHBI IPX 3YiH 30XHIYYJIaaT”

Tepuitn 3acarnan XyBaapuiIalTeiH 3px 3yHH opunna TCX/Ib smap Gaiip cyypHT 33119X
Hb TyXaillH YJIC OpHBI XODKIIUWH OHLJIOT, 3acarjal XyBaapUIalThIH 3apYuM, Y HACOH XYYJIHIH
5pX 3yHH OpUHOOC HIyyn manrraanaar.’ Huiituiie (TopuiiH) caHXYYTUiH XSTHAIT Hb HAT Talaac
yAupAara-3axupraaibl XsSHaJIT, Heree Tajgaac YHJICOH XYyYIMHH 3pX 3YMH XSHAaITBIH
YIAMKIIAIT YYPOTTOH ysuimaataid.* ONOH yICHIH TYBIIMHI TOArI3p Oaiiryysuiaryyasir H3rTIoH
HOT IypaM, €c 3YH, CTAaHIAPTHIT MOPAOX Ilaapjyiara rapcaHTail XoJI00OTOHTOOp OJIOH YJICHIH
Oaifryymniara 6uii 605%33.

AHY, Anrnm, Kanaz, 33par yic opHyyaan epHex Oaiiraa ayAIuTBIH XOTXIHHH OOIuUT
KUIIDD Hb MOIDOJDI XOPOIUDIY YWIWIYYJDIYAMWH YHOID3 OYTHOIT, 3PAIT XIPITL32HI
HUHIPK OPUMH YEUHH ay[UTBIH OJIOH YJICBIH XOIAJIMHH TYYXOH UUI XaHAJArbll TOAOPXOMIDK
WpCoH OaiiHa. XOHJIOHTUIH ayJUTHIH OalryyJIarbkH TOTTONIIO0, TOPOII, OHIIOT ITHHKYYAHNUT
aB4 y3B3J]1 Jjapaax YHJC3H I'ypBaH 3arBapbIl yJIC OPHYYJ X3P3IKYYIDK OaiiHa.

Moaxuit HMATIA XersKmk Oaiiraa XOHIJIOHIMIlH ayAWTBIH OpYUH YeuiiH
3arBapyJaJbIr aBY y3B3J1 Aapaax Oaiinanaraii 6aiina. YyHa:

3Degenhart, Christoph: Tepuiin canxyyeuiin xanarm I'epmarvt moputin spx 3yiin nutieomnse /55/ 1996,x 197-
198 I'epman xaams3¢ opu.

4 Arnim, Hans Herbert von Apouunan dax canxyyeuiin xanaam .Omxameacon Hans Herbert von Arnim
Topuiin canxyyautin Xauaimolix xygvcan eopunenam. bepaun 1989. X55 I'epman xa1133¢ op.
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XycHartNe 1 XoHAJOHTHITH ayIUTHIH YHACIH I'YPBaH 3arBapbiH TapXaJjT

3arBap Tapxanr :
BectmuHncTepuitn 3arBap, | Harncsn Bant yinc OGonmoH XaMTBIH HOXOpIeIHHH YIC OpHYYA
1 MeH Anrio CakcoHsl Oyroy | Tyxaimoan, Caxap opuMblH AQpHKHIH yic opHyyx, MeH Mpnanx, [lann
INapnamenteln 3arBap Tk | 39por EX-Hbl 3apuMm opHyyn, Jlatun amepukuiin Ilepy, Ynnu ™ yic
HAPIDAIT OpHYYyA OarTaHa.
, D T T — i}:pon, ATy:KHﬁHvJIaTSHH (;pl:yyéx, A(bpmg, ;231/11711}{( ;I)paHGK(;I;OS ynccyyn,
THH AMEPUKUHH X371 X3I9H OpH i, Komym T yI
6ytoy Hamoseons! 3areap P A XOI3H OPHYYHL, Spasuil, Y P3r YHCYYR
opuor
3 Y oupaax 3eBines/XaMmTeiH | EBpomeiH 3apum opryyznaac ['epman, Hunepmann, ApreHTuH ™, A3uitH
30BJIOJIUIH 3arBap opuyynaac Manonesu, Sinon, BHCY 33par yncyyn opHo.

Ox cypeanac INTOSAI Development Initiative (IDI) SAI Independence Resource Kit-
For In-Country Donor Staff, November 19,2020,5

YHACOH XYylnbT OpPHYYIbIH TOPUHH ayJUTBIH J93] OailryyiiarbiH 3apuM Hb XYyJb
TOTTOOX Oalryysiarag, 3apuM Hb IIYYX 3pX MOAJIMMH XYPI9HI Xapbsajargax OaiHa.
AyauTBIH XOrKIeepee MIIXui Tapryyinrd Aarmm, Ux bputann, Ymapn Upmaaasa HITACOH
BanT yic, Kanan, Hopseru, [uns-3enmann, Asctpanu, 33par Monron VYicraih anun
BectMuHMCTEpHIAH TOTTOJIIOOTON YJIC OpPHYYI ayauThIH A33] OalryysiaryyasiH OOJJIOTHIH
OapuMT OMUTYYI°-1 ayAuThIH JPO1 Oaiiryy/ularyyablH — CTPATETH TOJOBJIOTe®, 30PUITHID
Tycrak HpcaH OaiHa.

AHTI0 AMEpUKUIH X3B IIUMHKUMH TOpUHH 30XHOH OalryymanTTail yic OpHYYABIH
TepuitH XsTHANT MANTAITBIH 1337 Oairyymnara (TXIIIJIB) apra xamx33 aBax, NIYYH IMIAKATIOX
APXTYH, CAHXYYTHIH XSHANTHIH Yp AYHT 0aTiax, HOTIOX, YAUPIJIATHIH rapraca IUHIBIP, YP
IYH, aUIMIT aXWlaraa, angjgaa IyTargaid, Xyyidb Oyc IIMHABIp rapraxaac ypbauuiIaH
COPTHHIIDX TrapracaH aijaar 3acak 3ajpyyliaX Tajaap CaHXYYTHHH OOJOH yIUpAJIArblH
36BJIOrO6 6I'Y aKWlIajiar.

3yparNe 2. XoH/JIOHTMiiH ayAUTBIH TOTTOJILOOHBI YHACIH FYPBaH 3areap

PombIH X9B MIMHXKWIH 30XMOH Oairyynantrail yiac opHyyn Oonox ®pann, Wramm, Mcnanu
33par yJc opHyyAan TepuilH caHXYyruitH 1337 Oaliryysuiara nyyH NIMATIIX OpXTIi Oanar.

> Ayoumuin 0930 6aiieyyniazyyovin onon yacein oaiieyyinaca (MHTOCAM)-uiin “Cmpamezu monognocoo 2017-
20227, “"UHTOCAHU Xeeocnuiin  canaaunaca” cmpameeu monosnezoe 2014-2018, Ayoumwvin 0330
batieyynnazyyovin Asuiin oatizyyainaza (ACOCAHN)-vin Cmpamezu meonosnozoo 2016-2021
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AynutbiH A3340 6alryynnarsiH
napnameHTURH xapuiuaa EpeHxuii
AYAMTOP XyY/1b TOITOOX
BECTMUHCTEPUIAH 3arBap, MeH Baiiryynnararaii xapuiuaaTtai.
—— AHrno CakcoH 6yroy MNapaameHTbIH
sareap

MapnameHTbIH TECBMHH XOPOOTOMN
xonBGoraox He AyAMTbIH YA ABLBIT
mn Toa 6oarox

LUWVYXWMIAH THULWIYYAWIAH 4Ur yypar
T3rw XyBaapaaranar, T3p
X3IMMKIIM3I3P 3PX M33/1 Hb MBH

Xyy b/ Ay AMTBIH WYYXWAH Byioy Tapxman onaor,

HanosneoHbl 3arsap

OHONbIH YyAH33C 3pcaan Bara.
Lyyr4 Hap Gaiiaar, Yeneenergex
xyrauaa Ganparryii

OHJIIOHTHIH ayIHTBIH VHICIH Iy PBaK 3arsap

LLIniassp raprax yin asu, spx
M3O/IMAT XyBaapu/iax O/10H XyHA,
Baipaar .

= YAoupaax 3eenen /XamTbiH
36B/16/IUIAH 3arsap - -
30BN6NUIAH TULLYYAWAT TOMWUIOX
YyeneenexxyrauaaHaac
XamaapanTtai, opod BypT xapunuaH
aaunryi Gaaar. Ipcasn
TyxaiinGan:

XBHI'Y-pi Yuacon xyymuite 114-n” Tepuiin canxyyruiin Gaiiryyiuiara TyyHUR runnyys ©
IIYYTYMiiH aauil Oue JaacaH Xxapaar Oyc opxTdid Oaiixaap XyyibpuwicaH Oadgar 6onm ®pani
Vicein TCX/Ib Oue naacan xapaat Oyc Oaifryymnara. “Cour des Comptes” Oyi0y CaHXYYTHIHH
IYYXMIH Vi1 axkusutaraar rydnetramor.’ Opanusi xyBba TCXIB-bIH YHACOH GYpoJIdXyyH
Oue nmaacaH Xapaar Oyc IIYYrdusd3c Oypamdr OOJNOBY ajdb U TOPHHH 3pX MAUIMHH 3acariajiji
Xaphbsiajaraanryit 6ue gaacan Gaip CyypHHr Xaarabk I'yHIITIAX 3acarianblH CAaHXYYTHHH Y
axuriaraa O0JIOH YAMPIUTATBIH YT aXKWIDIaTaaHA XSHANIT TaBBK aXMLTagar. MoHroa YIICeH
XYBBJ JAT9p 3arBapwianyynaac OpaHIBH 3arBapwWIaiBl CYAADK HIBTPYYIDX OOIOMKTOH
X Y33k OaifHa.

Ia9px Oaiijgmaac xapaxan AyIuTbiH 1931 Oadryymurara (maamux AJIB m™X  )-bIT
TOJOPXOUJIOX OYIAdJ Hb TOXHPCOH HATICOH 3arBapwiai OalXxryid OOJOBY TIATIZPIIC TOI
LIMHK YaHapyyJbll Hb HAITI3H TOMOPXOMIDK X3 X3I9H €pOHXMM 3arBapbil raprax UpciH Hb
AJlb-gan yp ammrTaid yp HeJIeeTdH eepwIenT XUHXdL dyxall Hellee Y3YY/DK OailiHa.

2.1.2. OJoH yJCBHIH J0TOO] XSAHAJITHIH TOTTOJI00, YAT YYPAT IPX 3YiH 30XHIYYJIAJIT

Huittuitn canbapbiH 10T00A XAHAJTHIH 30PHWJIT0 Hb TOCBUIH XOPOHTHUH AIlWTIANT,
3apIyyJIaITBIH 30XUCTOHN Oaiinan XyyJquiiH X3pATKUIT, MIAIJUTUIH YHIH 36B OalUIbIT OWid
00JIrox, HOeIMHH Yp JYH, YpP OreeXHilH HAMITAYYJDX, XapUyLJIarblH TOTTOJIOOT

6 XBHI'V-vin Tepuiin canxyyeuiin 0330 Gaticyyinacln epeuxuiiniecy, 030 epeHxutinezy, 2azap Xdamcuiin
youponazyyo “euuiyyo’”’-utii 6ypanosxyyHo opooe

" Topuiin canxyyauiin XAHAIMbIHL MyXaii ONOH YACHlH comeyyrLYic ynoocmuuti onynoz. dpanyvli yicelH
CauxXyyeulin wyyxuin 0320 baveyyinaea. 1-p 0aemap. Wienl989, x12 I'epman xaan33¢ opu.
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OYPAYYII3X3T OPIIHHO.

Jlotoon ayaut Hb OaWTyyJUIarblH YHII aXuiuiaraar caiXpyylax,

TYYHHH YH? IDHUUT HIMATAYYJIDXD YHIIIICOH Xapaat 0yc, 0omuTol OaTanraa erex 0a 3eBlex
YIUI aKHJuIaraa oM.

Conuanuct CUCTEeMHUHH TArIXK OaiicaH MXPHX OpHYY[ 3aX 393JUHH JJUUAH 3aCTHIH
Xapuilaana MIMDKCIHIIP CaHXYYTHIH

ayIUTBIH
XapWILaH aJWIryi TOTTOLOOHK! Oailp Cyypuir 3331k OaitHa.

8

XKW, YHITYWITIHUA OHOJI apra 3YWH

Yiacein Caﬂﬁapblﬂ A0TO00A AyAUTBIH TOrTOJI00, XOKJIMIH YUT XaHAJArbII aBY

Y3B2JI:

1. 53XAXDb-bIH THIIYYH OPHYYIBIH TOBJIIOPCOH 02 TOBIOPCOH OYC TOTTOIIIOOHBI
2. Amnrnogone AdpukuiiH yIcyyIsiH 3arsap,
3. ®pankopone PpanubiH 3arBap / OpaHbH KOJIOHU OaiicaH AQPUKHIH YIICYyIbIH

3arpap,

4. JlatuH AMEpHUKHUIH YIICYYIBIH 3arsap,
5. Xyyuun 3emnenar Xomboor VYic, HOrocmaBelH OypanadxyyHa OaifcaH yrcyyablH
3arBapwIaIBIH OHILIOT, 1aByy 0a CyJ TalbIl XapbIyyiaH CyJacaH.
JloTooa ayIMTBIH YHACOH 3arBapyyaAbIH IaBYY 0a CyJI TAJBIT XapbIyyJIaaT

3arBap JaByy Tan Cyn tan XsHanT Taiinargant
OH3 cUCTEM] UXIBWIH
188 Horoon aynuropyy e Tvxaiis 6ai TyxaiH ynceH CaHTHitH
XaliH OaiTryyIuIarslH XapuyIl-
4aJIaBXBIr OOXKYYIIK, Y vy puy slaM Hb cal0apbIH SaMII,
o JareIr CyJIpyyJax, J0TOO0
MDIPrIKIHHH yp YaBaphir yIpyyJnax, raspyyblH J0TOO
. MD/I33113]1 Ay AUTOPYY A XypAaH
Calbxpyynax . }i Pyy P ayIUTOPYYABIT TOMUIDK,
OUHUXTYH 6alfX JOTOO.
Oycan canbapbiH slam],
i AyANUTOPYYIBIH QXKJIBIH avaasai N
xapaat Oyc 0aiuIbIr Y P6YYV Ta3PYY/IBIH TOCBHiH
i UXCIX, OalTyyIuIarsiH
TeBnepcen camkpyyax T, Yy 3apIyyJIaiThIT 1aBXap
1 OHIVIOTHIT CyJabK TaHUX
CHCTEM . . XsSTHaXK, JOTOOJ &y TUTHIH
3apaan XapblaHryii 6ara xyramnaa 0ara, TyxaiH can0apbIH .
. N Yiin axuiaraa Hb
Oaiix OHIVIOT PCIIUIT 0JDK Xapax .
CaHXYYTHUIH XsHAITA]
6omomx Myy (JloToon Gaiina. J1
o . YHUTIATICOH OaitHa. JloToox
YHUII axkuuIaraalbl HSTAMOIL, ayIUTOPYYABIH YHII aXujuliaraar N N
G o . ayIMTHIH TalJIaHT TyXaiH
ysinmaarait Gaian caibkpax TyxaiH canbap pyy YUriIyyinK yv 4
s OaliryyJutarslH yaupaiara
MApIamyymx Oaiiraa). . N
6oston CaHruiiH caifgaz
TalillarHaHa
3acarman caifTaii rasap 3apnan enjep 6aiix, 3acarman MyyTai,
6ai/'1ryynnarbm yaupajiarbir XOHI[J'IGHFI/II\/'IH aAyJTUTBIH
) Tesnepcen XapHyIyiaraTail J0Toox JOTOOJ Ay AUTOPBIH YaaBXbIT XOTKHI CYJI YIIca]] JOTOO
6yc cucteM ayZANTOPBIH TyXailH 0IXKYYIIXII XY TapaMJICaH, YP | ayJuThIH Xapaat Oyc
canbapbIH MAIIIAT almir MyyTaii 6aitx OaliUTBIT XaHTaxaJ[ X3IyyY
T'YH3IUHpY, yaupuiaras Gaiiar TeUHTYH
canbapbIH IPCIIIHUIT JI0TOOZ ayIMTBIH TajlaapX AamI, M3PTKIMIH yp Yaasap,

8 Yamaap 0omooo xamanm no XAnanmein OpYUH, dIPCOIMUUH YHIAII, XAHAAMbBIH VUL AACULTA2AA, MIOIINII,
Xapunyaa, XaHAam WUHHICULZID 2ICIH 5 dNeMeHmadC OYpOIHI 2390 MIOIIPUUH acyyizble myc mycao Hov
mainbapnacan 6avina. OH3 Hb cucmemMmail, OHOGUMOU apea Xanonazaap O6aueyyiiacbiH 3pPCcOINULH
youponaea, 3acaziai 6a 00mooo XAHAIMbIH YUl A8Yble YHIIIX 6a CalidHcpyyIaxao mycanode.
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MDJIPCIH 36BIIOTOO Or6X,
YyaJaBxX caibkpax

Gaiiryysiara 1OTOpX XaMThIH
aXuJularaar caixpyyJsax

areHTJIaryyIslH OWITONT eep
Oaiifraac 10TOOJ ayIUTHIH YT
aXHUuIaraa eep eep 0aiix, 10TOOT
ayAUTOPYYIBIH XOOPOHABIH
Xapuinaa xoiab0o Myy, yaMaap
CalfH XKHUIID? HIBTPYYIIX, Myy
JKHUIIIHAIC CypraMxk aBax
Oomomx Myy Oaiix

XYHHI Heell yTMar Oaiinar
TyJ JJOTOOA ayAUTHIH
TOBJIOPCOH OyC CHCTEMIIC
WITYYT3# I0TOOJ ay JUTHIH
TOBIIOPCOH CUCTEMTIH Oaifx
Hb WIYY Yp allurtai
GaitHa. DAr39p yICyyn
TOPHUHH OalTyyIUIarsH Yl
a)XKUJLIaraa, MeHe)KMEHT,
HOOIMHH yIUPIarbr
calbKpyyiax 30pHIIT
TaBUXaacaa eMHe XYyJUiH
XOPIrKUWIT, TOCBUIH
3apIyyJantaj XsHaiIT,
TaBbJar

ByTuuiin XyBpa 10100

Xyyunn 3XY .
6 OXY 33par UX3HX OpHYYI JOTOOJ Ay/IMTBIH YIAMIKIAT aymut Hb CaHTUiH saMaHT,
SIAXYYHI .
6YE) Yy 9HD YJIAMKIIANIT ayIUThIH Gaiizarryii XOHJUIOHTUITH ayTUT Hb
aiican
STT YHAICISH XYyJb TOTTOOX
YICYyABIH YYPIrTy . yzl
XOHJUIOHTUITH ayUTHIH Gaiiryysmaraf
JOTOOT N .
a GaliryyIuIarsIr YYCraH Xapbsanaraax XdIui 9 14
Y AUTBIH N .
Gaiiryyncan Gaiiiar 3apuM YYpar, yHKIyyaX
TOTTOJIL00 vy P ’ fb YHIYY
JaBxaryiar GaiiHa
I'epmaH yscelH 10TOOX
. ayIUTOPYY Hb XSHAIT
OTOOJI ayTUTBIH YYPTHUiT N . N
A A EIH YYP N xuibk Oaiiraa Gairyymmara
o YHIDCHUI ayauT Hb TYHIDT- N .
YHpcHMI Ga JloToox ayuT xerxkeeryit 1139p33 Gaiipianar u
N 3131, 0alryyar, 0TOO, z N
ayuTTan T, N Y}: YYAA A YumacHuit ayaur, Jlotoon YHI3CHUHN ayUTHIH
ayauTTal OaixpIr N o
XOJIUMOT "~ AyAWTBIH YT aXkKuiaraar ra3pbIH yaupuaraj oaimar
36BIIOOPCOH Oaiiar. N N
TOT'TOJILI00 3aariax IaapJylararait Oyroy HAT ECHBI ayAUTHIH

©MHOX MIATHBI AT ATITHIT
TyXaiH Oaliryynaras
XHAIIT

CyynuitH yex IOTOOA XSHAITHIH TOTTOJNIIOOHOOC OPYHMH YEHHH OJIOH YJICBHIH JKUIIUTT
HUHMIICAH JOTOOJ AayAWTHIH TOTTOJNIOOH] NIMJDKHUXI?Y TycraiicaH Xyynb Oamiiax 3amaap
TYYHHHT X3p3DKYYDk Oaiiraa Cnosenw, bomrap, Kuprus, AsepOaivkan, byrn Haitpammax
Taxuk Yinc, Jlatu, JIuTBu, DCTOHU I'’X M3T YJICYYABIH 9pX 3YHH 30XUILYYJIaIThII ©OpUIH
OPHBI OJTOOTHIH HOXIIOJN OaiijanTail XapbIlyyJiaH aB4 y3CoH.

MoHnron YIICBIH XYBBI TOPHHH OaWTyyJIaldTBbIH TYYXOH 3aMHAN, ayTUTHIH CAIOapbIH
XODKIMHH Yur OapuM)KaaHBl XyBBI J93pX VYICYYIOBIH OSKUINTHHAT aB4 Y33X?9C TajHa
[TapaMenTHIH 3acarnantail yacyyasiH JJoToon ayauT, XsIHAIT MANTaITHH TOTTONIOOT CYAalK
XaMI'MHH OHOBYTOH XyBUIOApBIT COHTOH €6PUIHH OpHBI OHIUIOIT HUHMIYYJIC3H J[0TOOA ay JUTHIH

TOT'TOJIIOOI 6YleYY.]'I3X Hb OJIOH YJICBIH JXHUIIUT'T HUIIHD XK Y39XK OaiiHa.
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2.1.3. OJioH yJChIH XSHAJIT IAJITAJITHIH 0alTyy/IarslH TOrTOJI00, YUT YYP3T, 9pX 3YiHH
30XHIYYJIANT

TepuiiH XsTHAIT Hb TOPUITH 3PX MIJUIHIH 3acaria, XyBaapuiialiT, 3acariaiblH 3pX MDA
XsI3raapiaiT XuiX, XTHaX XAPIrcai 00mor. YHICIH XYYilb Yed OHTOPOOH 00pUIerIer, XapuH
CaHXYYIMIH XsAHaIT OpIIMH TOITHOCOOP Oaimar’® X5MO5H TONOPXOIJICOH Hb TOPHIH
CaHXYYTHiiH OWe JaacaH xapaaT OyC XSHAJITBIH ad XOJOOTIJIBIT WIdPXUMIHY. TepuitH 3pX
MPAJUIH 3acaryiai XyBaapHJaJIThIH TYBIIMHI MapiaMeHT Hb XSHAITHIH Oairyyniara Xapux
3acruifH rasap XsHaJITbIH 00BEKT HOM.

“XsHaH Tranrax a4 OaWTyyJuTaryyablH OJIOH YIJICBIH XOJOOOHBI XSTHANTHIH CTaHIapT -
bir 1992 oun Garamk, 1995, 2001 oHyyaan HIMAIIT €6PWIENT XUIH callKpyyJDK TOPUIH XSTHAH
manrax Yyia axwuiaraasn OapuMmiax “MbpproxiuiiH €c 3yiH aypam”-uir 1998 onpg
OosoBCcpyynan GaTamka. JlnMaruiie TyHxarang 3aacHaap ‘0 CaHXyyTruiiH XSHAIT IaIrainT Hb
©6pee JIICUIH 30pHIITO OWII XapHH AYPIM X3OM XOM)KIDHIIC TaXHX, TOCBUHH 3apIyyiaiT Oa
@K axydH XOTIeNT Hb XyYJb KYPMBIH 30PUYJITHIH Aaryy OOJOH X3MHAIITTIH Oaiyibir
36PUCOHUUT Hb TyXal OYpa WIPYYILIAT 30XHUILYYJIAITHIH TOTTOJIIOOHBI CAIIIITYH X3CAT” X3MA3H
TOAOPXOUIDKAD. MiiM ToXHOmmomn

» 3acal 3aipyyJax apra XaMkK33 aBax

» T'am OypyyTaii 3TrI9Iuir XapuyIyrara TaTax

» YuupcaH XOXHPJIBIT HOXOH TOIYYIAX ICBIJ UM 30PUIHNAT JaXUH
JlaBTarjgaxaac CIOPrHIISH TaciaaH 30rcooX ajb Ooox Oaracrax apra XaMx33 aBaar. J[papx
CTaHJAPTHIH Jaryy TaJaajblH YJIC OpPOH OYyp TYHIDPTIAX 3pX MOIUIMHH XYPIdHUH TOpHUitH
3aXHPTaaHbl XSTHAIT MIAITAITHIT XIPATKYYIPX YIaMXKIaAT XSTHAITHH TOTTOIIIOOT O3XXKYYIDK
upcaH Oaiina. Tyxainban:

AHY-bIH XHAJTBIH I33]1 6aiz‘1ryy.11.nara11 0oJ10x Hsartnan 600X OYpTranuitH epeHxuid
ra3ap Hb XyyJb TOTTOOX 3pX MAIIMHAH XYpIdHZ Oartaar 6ereex YHICOH XyyJHap XYIIICOH
YYPras Omenyymnxsa Hb KoHrpeceT MaMKIr y3yyamsr Oereesa “AMEpHKHMAH apll TYMHHUH
allUT TYCBIH TOJlee XOJOOOHKI 3acCrWiiH Ta3pbhlH TYWIDITIAJ, XapUYIUIATBIT CaibKpyyiaxani
Tycnax 3opuiroop Hsrrian 600X OYpTISIUH epeHXHU Ta3ap OpIIMK OaiHa” TIK 3PXOM
30pHIIT00 TOAOPXOMIIKII.

I'epmanbl 333H xaaHbl caHaaymiraap oaiiryynaracan “Xon000HbI OYPTIdI XSTHANTHIH
razap” /300-aan KWIUiH TYyXTdW/-bir Epenxuiineru, m3j epeHXuilierd ymupnaax Oereejn
maauir byHpgectaraac 12 okunuiiH @ Xyramaarairaap TOMIUIIOT. YHII  aXuWiaraanjaa
X0n000HB! OYPTrai XSHAITHIH XYyJb~ , TOCBUHH XOPOHI'eep CaHXYYKAST 3axupraaHsl Oyx
Oaifryymiara TecBeec IPMXKJIAI aBAar YWIIBIp aX axXyHH razapT TOpHHH eMdY TOCBHHH
XOPOHTHHH alllMIJIANT 3apllyyJIaliT, TalIaH TOOL00, YP AYHT XsHAH LIajrax 30pumil Ly Tarajbir

% Degenhart, Christoph: 1996 Vom schénen Schein der Demokratie, Hans-Herbert von Arnim, Berlin 1989
10 Canxyyeutin XAHAIM WANATMbIH 30PUL20 Hb'

1.Toceuiin xeponzuiic mone8noc0CoH HUUMUIH 30puncyy0ad awuiaxic oaina yy
2. Tecsutin opno2o 3apaazad Xyuur me2eaoep Xyyib mocmoomMi*cutie Mepoedc OatiHa Yy e3CoH YHOCIH
2 30punebiH Xyp3dHO MOCUIIH XOPOHIULle 30PUYIAIMAAP Hb AXC AXVIY,XIMHIIMMIU 3aPYYYINC
batina yy
3.Top ub moceuiin XopoH2e0p Xypax 2ICIH 30pun20000 XYPCIH Yy 2902utie Waneaic moopyynaxao
OpuuHO.
1 “OECD Journal on Budgeting Publié en francais sous le titre :Revue de I’OCDE sur la gestion budgétaire
© OECD 2004Volume 4 —No. 3



Hluxuxymye comeyyn Lyspan 32, [yeaap 1, 2025 onwr 3 cap

apUIITyyJnax apra XdMKd33 aB4 9HP 4uridimdp byHmecrar, 3acruiiH raszap, yic Tepyien
0OJTOTHIH YaHAPTAl 30BJIOMK 6rd aXuurajgar 6aiHa.

XBHI'Y 1969 onn TecBuilH yiln axusiaraanjaa TOMOOXOH €epwWIenT XUMCHUM yp
ayan TCX/Ib Xyyiab TOrTooxX 0a TYHIPTIAX 3acarjaliblH allb AIMHA Hb HUWTIAT XapHuilliaaTai
0Oaiix'? 3apuuMI TyJITYypJlaH TOPHIH CAaHXYYTHIH canbapT Oue J1aacaH CaHXYYTHHH XSHaJITHIH
YYPTHHT XYJI39X €CTOM I Y33K39.

OpocbiH X0/1000HbI YIICHIH “XAHANTBHIH TAHXUM” Hb TYC YJCBHIH CaHXYYTHMH XSHAIT
IIAJTITANITHIT X3P3KYYIPX 3pX Oyxwmit Oaiiryymiara 0eree]] YJICHIH TOCBHIH OpIIOTO, 3apiaraj
XSHaNT IIUHXKWIT? XURH WISPCIH 30pUIMHT apuiryyjaax caHal OOJOBCPYYJIAXbIH 33p3TIdd
YJICBIH ToB 0aHK, CaHXYY 393JIMHH OalTyyIularyyIslH Xyyib, 3pX 3YHH aKTaj AYH IIHHXHITI)
XUK TYYHHH VHIDCIJIHMUAT XsiHaX, Xoia000HBI 3eBnen Oomon TepwitH Jlymn TecBHitH
TYHIPTI, XSHAIT MANTAITHIH TajdaapX MAI33JUIMHT TaHWIIYyJaX YYPTYYAUHMT TyHusTramsr
OaitHa.

BHXAY-piH XsIHANTBHIH slaM Hb TOPHWWH YAWPIJIarbIH 36BIOIWHH YWJI aXuWiuiaraa
SBYYJIIAr TOPUHAH XSHAITHIH 193] Oaifryymmara O6ereen TepHitH Xyyib, AYpAMI HHHIYYJISH
TaJHBIH sIMap HAT HOJIOOH] aBTaXT'YUI33p YT akuiiaraaraa siByyjiar TOpPUIH XSHAITBIH 93]
Oaiiryymnara roM. Tyc s:aM Hb XyyJIHIHH X3PITKAITA]] XTHANT TaBHH TapCaH 30PUMII Ay Tara
CaXWITHIH MIAATIAI XYJIIIIIIX Oereen TepwiiH Oo0mIoro, 3pxX 3YHH acyymibll HHHTI[
cypTanwiax, TOpUHH ajnbaH Xaardjsll YYp3r 30pPHIT00 OMENYYIdX3A Hb ASMXKIAL Y3YYIDK
TOPUMH 3axupraanbl OyX IIATHBI XSHAITHIH OalryymiaaryyJaslH rapracaH IYp3M, >KypPMBIT
©OpWIeX, CAaHAI O6rex 33P3T YWI YYPAITTIUr’dC rajHa HaMblH O0JIoH TepwiiH 3eBIeNUiH
HIMAABIPUIAT OPOH Jasiap X3PX3H X3PIrKYYJDK Oaifiraan XsaHaAJIT TaBbAAT.

BHCY Hb opoH HyTruiiH 6a TeB 3acruiiH rasaprail, EpeHxuilnerduitn TorronmooToi
HOTACOH yic oM. Epenxuitmerd Hb yICHIH TIPIYYH Oereen YHICOH XYyyibl 3aacHaap
TYHIPTIAX 3acarylajiblH 3pX M313J1 Hb Epenxuiinerueep yaupayyscas, F'yHIRTIOX 3acarilajilbH
caidapT ONrorAMOr. DHIIIC Xapaxaja sMap 49 YJIC OpPOHJ ©ep ©6pHHH OHIUIOIT HHMIPX
XSHAITBIH TOTTONIIOOT YYCTOH TOPHUHH OOJIOH TOCBHHH XOPOHIMUH 3aXHWpaH 3apIyysaiT,
aIIUTIIANTA]] XyyJIh, TOTTOOMKHHT arak MepIYYJIdX aXIIBIT TYHIDTIMK OaliHa.

Yurap, Hoabm YiacyyablH “TepuiiH XSIHAJTBIH X0pP00” Hb TaTBapbIH OOJIOH
CaHXYYTUiH XSIHAITBIH X0P0oJI, OaHKHYYIBIH TOB X0JI000, TaaHiH 0alTyyJuIaryy 1, TOCBHIH
OO0JIOH TOPUIH OMUYHT OalTyyIIaryyIslH XOPOHTHIH aIllUTIaNT 3aplyyiantag TaBUX XSTHAIT
roj 4Wr YYpdr TYMLIPTIOXUHH XaMT TONOPXOH YMIVINIMHH YYPrUMr AaBXap XapuylyyJicaH
Oaiinar.

ONOH YIJICBIH TPAKTHKT TOCBUHH TYHUITIINTIH XOJIOOTACOH XapHilaar 30XHITyyJaxX
acyy[Ulell 3acTWiH Ta3zapT XKypaMm, 3apiuraapaa HIIMAABIPIIX OHPXUHT ermer. DHY Hb
[TapamenT 6aTiiaracan TOCBUIT 3aXMpaH 3apIyyiiax, CAHXYYKWIT XHUIX TOAOPXOU acyyaai Hb

12 Xonboouvt ayoumein wyyx O0ancand ayoum xutisc, XonrbooHooc VICblH CAHXyye 306, Yp awuemaieaap
youpoadic batieaa 2¢axutic moemooHo. .. xcun 6yp mainaneaa bynoecmae, Byndecpam, myynunsu 3aceuiin
eazapm wiyyo xypeyyana. Bycad moxuondond Xonboonwl ayoumvin wyyxuiin OypaH spxuiie X01000Hbl Xyyauap
soxuyyyana. Tepuiin cauxyyeutin XaHaimuvln myxail Xyyav0: oud oatieyyinaceie “Xonboouwl Yicein mepuiin
youpoax 0290 wammnwl baticyyinaza Mon”12 2aoic 3aacan Hb 2yUYIMEIX 3ACA2AAN0 XAPLAANA20ANC OVl MIM
ymevie unmedx 001084y Oue O0aacan XOHONOH2UNH XAHANMBIH Oatieyyanaza 23032 ymeaapaa XaHaum Xutix
obvexmui Oymay OypanosxyyHo opooeceyi. XbBHI'Y-vin TCX/b-vin eponxutinocy 6a 020 epoHxuiinoyutic
bynoecmael?7, bymoecpaml8-aac momunox 6a TCXIB-uiin eponxuiiniocuutin canan 6oncochoop 6ycad
euwyyouiie XBHI'V-vin epouxutinocy momunooe.
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3acruiiH Ta3pblH 3pX MOIMHH XYPIIUIMHH acyyaaid I'»K Y33K TYHIPTrIX Oairyyiaran
OYP3H UTIAIT XYJBAITIAr OaiiHa.

2.1.4. TepwuiiH ayauT, CAHXYYTHiH XSHAJT HIAATAITHIH 0alTyy/IaryyablH yAupajara,
CaHXYY, YHJI a’KkMJIaraanbl Oue JaacaH 0ailluIbII YHACIH XYYJIbJ TYCTaK
OaTanraaxyyJscaH Oaigan

TepuiiH caHXYyruitH XssHaITBIH 1331 Oaiiryysuiara (TCX/IB) YHICOH XyynHiiH 3pX 3YHH
OpYHH/I siMap Oaiip Cyypb 339X, TYYHHH Xapaar Oyc Oaiimantaid caimmryid Xoin000Tol. XsaHaIT
HIaNTanThlH Xapaat Oyc Oaigan smap Oaiix Hb TyXallH OpHBI YHIICOH XYYJbJ XOPX3H TyCrax
OaranraaxyyncaH, YHACOH XyyluilH sAauMiiH 3acrTuifH y331 OapumTian smap Oaifraaraac
IIATTTaaK YIIC OPHBI TOCOB, CAHXYYTHIUH 3pX 3YHH Xapuilaa, 30XHIlyyJIalT, ysnaa Xoir0oo,
SMIH 3aCTUHH XOTKIUIHH 00IOT0 TOIOPXOMIOTIIOT.

JlumaruitH TyHXarnajn TycracHaap XsHaNTBIH 1337 OalryyJjlarblH OPIIMH TOTTHOX
TYYHHHA XapaaT Oyc OalmipIr YHACOH XYyJBI TYCT@X MIANTANT XHHX 3pX XOMKIIHUIX Hb
ACPAT anMBaa Xajiaraac Xxamraanax OaTajiraar I3[ IIYYX39C Taprax erex €ctoil. XsHaITHH
J33]1 OalryyiarelH 3pXuir OarajraaxyyJcHaap Manryyspk Oyil Oairyyiaraac xapaat Oyc
TaTHBIH HONOOH[ Y aBTaraax HeXIeN YYPIT 30PHITO0 OOAWUTON Yp IOYHTIH XIPATKYYIDK
YgaIHa K Y319T.

Onon VYincelH AyautbiH 1337 Oaiiryymmara MHTOCAW-u IX uyynranaap OaraicaH
xapaaT 0yc OalUTbIH Taaapx “‘JIMMaruifH TyHXarian -1 TycracaH.

1. 3oxwuoH OaiiryynanteiH (organizational independence)

2. Yuwr yypruiin (Functional independence)

3. Canmxyyruitn (Financial independence) xyBpa xapaar Oyc 0Oaiix €cToi racoH 3
HOXIOJIUIT XaHTaXK aKWIJIaX IaapiiaraTai I y33k OaifHa.

TepuitH ayauTelH XapaaT Oyc OaliiibIr rajgaajaslH yJiIC OPHYYA ©6pHHH OpHBI OHIUIOIT
TOXUPCOH Oaiiimaap XaparkyyicoH OaitHa. Tyxaiinban;

MHTOCAUW-ruitn ruiryyH 142 opHbI TOpUIH ayAUTBIH XYYJib, 3pX 3YHH OPUYHBIT CYyAAIIK
y39x31: ABctpH, banrmamem, benuse, bonumBu, borcBana, bpaswn, Ywmmm, Komym6, Kocra
Puxa, Kump, Uex, Hdomunukan, DxBamop, On Camsamop, Ounnang, I'epman, [Manma, ['pek,
I'Bateman, ['ysana, ['ongypac, uaTXx0r, UTanu, Amaiika, ﬁopnaH, ©Owmuep Cononroc, Manasy,
Mangus, Mansta, Maypuryc, Mekcuk, Msumap, Hamubu, Haypy, Hunepnana, Hukaparya,
[Makucran, Ilanam, [lanya luns I'Buneit, Ilepy, Ilonem, [Tyspro Puko, Cont Jlycua, CoaHT
Buncent, Ceitmen, [lpu Jlanka, Cont Kurre, Cynan, Cypunam, Tanzanu, Tynuc, Yranma,
VYpyraaii, Benecyair, 3aMOu 33par 55 OpHBI TOPUIH ayAUTBIH OAWTyyJIIarelH OYPIH 3pX TyXaiH

OpHBI YHJICOH XYYJIb]l TycTaraca OaiHa.

3ypar Ne 6. TepwmiiH caHXYYIrHilH XAHAJIT IAJITAJITBIH 1331 OalryysjiarbiH
TOITOJOOHBI YAUPAJAra, caHxyy, YHJI akumjuiaraanbl Oue gaacaH Oaiinan (3pX 3yilH
OpYMH)
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AyIHTBIH 1331

IlapaamMeRThIH
X00POH/IbIH XAPHINAAT
TyXailH 0pHbI HOXIGT
Baiigas, maapaTaraTai
YRULIYY/1aH YHIC3H
XyyJIHAp ToJA0pXoiiTHO
(I 6y.11, 8 Tyraap

: HHTOCAH-ruiin
Ayraap X3¢Ir, 2 Jaxh 3aa0T); / IX uyyaras

YHICIH XYYIBRI

AnrymiiH HaracesH BaHT YiceiH YHACIH XyyJmifH “ TepuiiH caHxyy” I3caH 5 gyraap
Oynruitn 75-p 3yinng TeceuitH XsiHardy, EpeHxuil ayauTOpBIH JIpXWHWT YHICOH XYYJIHIH
XYP33H] 4yXaj a4 X0JIO0TrJ0ATOH OOIOXBIT XYII3H 36BII66PCOH;

Kananbin YHacoH Xxyyaba IlapnaMeHTBIH TOCBUMH TamaapX YHACOH 3apuMbIl
TOJOPXOUJICHBI JIOTOp TOCOB, TAaTBapbIH XYYJIWHT OaTiiaX, HUUT epuilr Tojopxoinox, Tes
6osoH OpoH HYTIMHH 3acrMifH ra3pbhlH TOCBUIH XapuiILlaaHbl 3apuMBIT aB4Y Y3C3H OaifHa.
[TapnamMeHTBIH TyHXarjmaax TOPWIH ayAWTHIH OaWTyyJUlarblH XapaaT Oyc OaWmibIr 337
TYBIOWHJ OaTanraaXyylnaxblH TYIA TyXailH yic OpHBI YHICOH XYyJIbJ TOPHHH ayTUTHIH
XO0JOOTIONTOM TycTai 3aalT opyyJiax nraapijaraTai I3 TOJIOPXOHIDKII.

XBHI'Y-bin Topuiin cauxyyruiin Gaiiryymiara Tyyaui rumyys 2 uryyrauitn agun Gue
naacaH xapaat Oyc dpxToH Oailixaap xyympumwican Oaitmar w TCXJ/Ib upronuii, spyyruita spx
3yMH Xapwilaar 30XMilyyjiax HIyyX aKHiUIaraar XspomKyyaxoa oponugorryits. XonGooHs!
CanruiiH caiin Hb X01000HBI 3aCTHITH ra3phIT Y6JI00JOXHUIHH TYJI ©MHOX CAHXYYTHIH KUIHIHH
Oyx opJoro, 3apiara, TYYHWISH XepeHre, epuitH Tainanr byHnecrar 6oion Bynnecparan st
Oyp TaHWIIyyJIax YYporTi.

B XBHI'Y-vin Topuiin caunxyyautin 0330 0aiieyyilazblh epoHXutiiosd, 030 epoHXUILosd, 2a3ap
XAIMCULIH Youponazyyo “euuiyyo”’-utin OypanosxyyHo opooe

14 Degenhart, Christoph: Tepuiin canxyyeuiin xauaam. I'epmanvt mepuiin opx 3yiin nutizomnde. (55)
1996, x.197-198. eepman x31H33¢ OpH.
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BHCY-pin  XOHIJIOHIHiiH ayIMTBLIHY  36BJ6aMir YHICOH XyylIWiiH j;aryy
Epenxuiineruniin yaupaiara nop Oairyyipk mapreir Hb [lapiaMeHTBIH mUHABIPIIp, Oycan
KOMHCCapyyAbll AyAUTBIH 36BI6NUNHH naprarail 3eBienjex EpeHxuiineruy Hb TOMHIIOT TOI
YYPAT, XapuyLUlarsil' Hb 3aaBap4yuiiaar

BHCY-bIH XsIHAJITBHIH 0aiiryyJjuiara Hb IAITaNThIH SBIAA WIDPCIH 36PUMI AyTarAJIbIT
apuiIryyjiax, yp AYHTHIH Tanaap M3ASTI3XUNT Imanryysicad Oaifryymnarajg yypar OOJIroxslH
XaMT 36BJIeree erex, ISMT X3PIUHH IMHXKTIH 3epuun WIPBA XyyluilH Oaliryymmarafg
IIMJDKYYJRX, 30pYIUl rapracad aj0aH TYIIAANTHRIT a)KJIaac Hb ©OPWIOX Tanaap yIOupaiIaraj
caHall TABHX 3pXTHii Oaiinar OaiiHa.

TaiiBanbl YHACIH XyyJauiiH 90 nyraap 3yiing: XsHanteiH FOaHb Hb TepuilH xaMruiin
I35 TYBIOIHHN XSHANTHIH Oalryyiuiara 0ereeji OTIpyylaX, 36BIIOOPOT OreX, MIIHHTIIX,
CaHXYYTUHH XSHAIT XWUHX IICOH YHICOH 4 5pX MDA Oaiixaap 3aacan Gaiima. 0 Tyc
YHAacoH xyynuitH 96-98 nyraap 3yinn 3aacHsl naryy TeB OpOH HYTTHilH 3acar 3axupraaf
TopUiH anbaH Xaard Hb XyyJb 30PUCOHHHT HIPYYHIOdT 3acax apra XdMK?D aBaX 3CBII
OTTIpyyJaX acyyIJIbIT aBY Y3I3T OaifHa. ['9MT Xopar WidpBIT MyYXd.I MIDKYYILIAT.

SAnoHbl YHACIH XyyJauap AyIUTHIH XOPOOHBI OYT3I] 30XMOH OaWryysanT, daaBapblH
Tajaap aB4 Y3IIITYH Oereen yyHWHr 1947 oHm MepAermexx dX3JICOH AYIHTHIH XOPOOHBI
Xyyjiuap 3oxuuyyiaar. bycag oi0H yiac opHooc sAnraataili Hb AyAWTBIH XOpOO Hb
[TapnaMeHTBIH yaupaiara Joop OHII XapuH 3acrUitH ra3pblH yaupaiara op 6aiaar. AyauTelH
XOPOOHBI XYYNb]] 3aacHaap AyAUTHIH XOPOO Hb YIUI aXuiiaraa, ajl0aH TyIIAaJIbIH TOMIJIT0O
00JIOH CaHXYYTHIH Taaacaa rmapjiaMeHTaac xapaar 0yc, Oue JaacaH TIATHHT WIDPXUAIIAT.

AyIuThIH OaliryynarslH yilll aKujularaassl Tanaapx rajgaaj OpHyyIslH YHICOH XYyJIHHH
9pX 3YHH 30XMIYYJANTHII CyJAJIICHBI YHACOH 33D Japaax 2 YHICSH AYTHIIT3A Xypu Oosoxoop
OaifHa. YYHI:

Hor. Tepuitn AynuTeH 1337 OaliryyiuiarslH Yl axusuiaraa, api TYMHHH Tepa TaBUX
XSHAITHIT Y HJIC3H XyyJbaa TyCcTax OaTaluraaxyynax;

Xo€p. TepuitH AymuThlH OalryysularblH ayauTop OOJOH THIIYYIUHH 3pX YYpar,
XapUYIUIarbIT MPOIECCHIH XYYIHap 30XUIYYIDK, XIPITKYYIDX OOTOMIKTOM IOM.

Tl'apaan opHyyabiH TepuilH XsHaNT maNraidThiH A331 Oaifryymnara (TCX/1b) 6oioH
3acruifH Ta3pblH JA0TOO AYAUTHIH TOTTONI00, XOTXKIIMHH YUT XaHJJIara, TOCBUHH TYHIDITIAII
TaBUX CaHXYYTMHH XSHANT ILAITalIT, TOPUHH ayAUTBIH YYPIr, XapHylyliara, 3pX 3YHH Op4MH,
yin axwuiaraansl Oue paacaH Oaiimiaeir MoHrona VYIICBIH TOPUMH XSHANT HIAJITaITBIH
TOTTOJII00, APX 3YHH OPYHBI OHOOTHIH OAWIBIT ragaablH 0OJIOH 6OpUITH OPHBI 3PAIMTAUNH
Y3211 GapuMTIIai, OHOJ apra 3yWH acyynaluTai XapbeIlyyJdaH CyIOajDK dHD XOCTUHH CyAairaaHsl
Yp ZYHT TOMMJIOH TYTHIBAII:

TepuitH caHXYYTHIH XSHAIT MIAJITAITHIH 1337 OaliryyniarslH OpUrMH YEHIH XOTKIMHH
YHUT XaHJIATBIT TOAOPXOMDK Oaiiraa “XeHIUIOHTHIH ayTUTHIH TOTTONIIOOHBI YHICOH T'ypBaH
3arBap” OOJIOH YJICBIH CAllOAPBIH JIOTOOJ XSTHAJNTHIH TOTTOJIIOOHBI “TaBaH 3arBapyjiall’-bir
XaphIyyJaH aBd Y39X3A HAr39p 3arBapwialyyl Hb ©ep XOOPOHIO0O0 XapriIlaH Xamaapai

15 “ OECD Journal on Budgeting Publié en frangais sous le titre :Revue de I’'OCDE sur la gestion
budgétaire © OECD 2004Volume 4 — No. 3
16 Xyyno moemoox FOanw /Legislative Yuan/, I'yiiysmesx IOanv /Executive Yuan/, Llyyx

FOanv /Judicial Yuan e3¢ aneunaxaac eadua xawaimeln yue yypeuile Xyyavb moemoox
eytiysmesx uue yypeuuin xypasuo Xananmwvin FOawuw //Control Yuan/, eyiiysmesx 6a Ilyyx

FOanuiin xypasno Ulaneanmoin FOanw /Examination Yuan / 220 aneuncan b6atina
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Oarataii, Tyc Tycnaa OwWe JaacaH IMUHXTAIHM Oaliraa Hb YJIC OPHBI OHIVIOT, XOIKIMWH YT
XaHJjIaraac xamaapd XaMIuidH OHOBYTOH TOTTOJIIOOT OYPIYYJIdX acyyldall IRJIXUA HUATHIH
TyJITraM/ICaH acyy/all X3B33p OaitHa.

lamaaneiH WXPHX YJIC OPHYYA TYWLITIAX 3pX MAJUIMHH XYPIIHHUHA TOPUHH 3aXHpPraaHbl
XSHAIT IMAJITITBIH TOTTOJIIOOr O3XKYYJDK HMpCOH OaifHa. TepHWiiH CaHXYYTHHH XSHAITHIT
ylaaH XyTalaaHel TYpLIMJ JOTOOJ, Tajaaj XsSHAITbIH aluH] Hb Xamaapax B3 TIJJIIT
MapraanTail OaifcaH 0onoOBY SLUCUMH OYISIT TOpUNH CaHXYYTHMH XSHAITBIH 93]
OaiiryyymarslH YHJICOH XYYJIMHH 3pX 3YHH OpPUMHI 33JDX Oalp Cyypb, XSHAITaJ Xamparmuax
00BEKT, CyOBEKTUIH yAUPANArblH Xaphbsajulaac xamaapaiaTaidl 000X Hb TOJIOpXOH O0JICOH
OaitHa.

ONoH yYICHIH TPAKTUKT TOCBHHMH TYHIDPTIATIH XOJOOTACOH XapruIlaar 30XHIyyJax
acyyJUIbll 3aCTWiiH TaszapT XKypaMm, 3apiuraapaa HIMHABIPI3X OHpXUHT erjger. ODHY Hb
[TapnamenT 6aTiiarfcad TOCBUIT 3aXMpaH 3aplyysiax, CAHXYYKWIT XUIX TOIOPXOH acyyaai Hb
3acruiiH Ta3pblH 3pX MOIUHH XYPIIUIMHH acyyaaid I'»K Y3%K TYHIPTrIX Oairyyiuaran
OYpAH UTIII XYM IAr OaifHa. ["agaanbiH eHIep XOTKIITIH UXIHX YIC OPHYYH TYHIDTIIX
9pX M3UIMHH XYP3HUN TOpUiH 3aXUpraaHbl XSHAITBIH 3pX 3YHH OpYMH, YHI aXKHUIaraaHbl
xapaat Oyc Oue jmaacan OaimsIr YHIICOH XyyJib OOJIOH OHe JaacaH Xyyiuap OaranraaxyyscaH
OaifHa.

Witmx MoHron VYiChIH XyBbJ TOpUHH OalryynmanThlH TYYXSH 3aMHal, ayJUThIH
canbapblH XOIXIUMH 4Yur OapuMikKaar Xapraj3aH eHAep XODKWIT3H OpHYYIbIH AO0TOO[
XSHANTBIH OJKUIITMHT aB4 Y39X33C rajHa I[apJlaMeHThIH 3acariairail yJCyyIblH JO0TOOA
ayJUTBIH TOTTOJLOOI CYAAJDK ©OpUHH OpHBI OHIUIOIT TOXHPCOH Oaijuiaap X3parKyyiIdX Hb
3YHT3I Mk y333k OaitHa.

3. Jdyrwaar

CaHXYyruiiH XsHalT MIAITITBIH 3pX 3YHH OpYHH, TOCBUIH TYHIPTIANIHIH
XapUyILUIarblH TOTTOJILIOOT CaibKpyyJiaxX apra 3aMbIl APIJIXUIWDK ©OpUKAH CaHal QYTHAJITHNT
TycracaH 00JiHO. Y YHI:

1.Monron VYaceiH YHACSH Xyynbn TepuilH /HMHTHIH / ayauT, XSHAIT INANTaITHIH
TOTTONILIOOHBI yIUpAJIAra, CaHXyY, YHJI axwiiaraanel Oue naacaH OalanbIl Tycrax
XAPATKYYIIITYHDIC XSHANT MATaNT XAHX 3pX 3YHH OpYUH OYpAdITYH, XSTHAIT IIaITalThIH
XapuiIIaar 30XuIyyJpK Oy XyyauyIblH XapuyIUIarblH MEXaHU3M CyIl OaiiHa.

2. VYic TepuiiH Hexuen Oaiiman OOJOH dpX 3YHH OpYHBI TOTTBOPIYH OailIyIbIH yiIMaac
CaHXYY, TOCBHIMH XOJOOTIONTON XYyYJIb TOITOOMKHHT OaifHra ©epUHIDK, SHD YUTIIAIINAD XYYIIb
TOTTOOMXK 36PHUCOH ApX OYXuil ay0aH TymIaadTHYyIaJ XaphyIyiara XYyJIddJrdX 3YWIT 3aaThIr
XaccaHaaC CaHXYYTMHH XSHaNT MIANTalT, ayAuTaap WIBPCOH Tesdep 3epumia XapHuylyiara
XYJI3IX 3pX 3YHH YHADCIA Oaiixryit OaliHa.

3. TeceB, CaHXYYTUIH YIJI aKuJlaraaHjl CHCTEMTIH, OHOBUTOM apra xaHJyiaraap J0TOOJ
ayINUT, CAHXYYTHHH XSHAITHIT X3P3MKYYJIdX 3aMaap TOCBUWH XOPOHTHUH 3apIlyyJajThil
CaiKpyyJiaX, XOpOHIMHH YHD IPHUHAT HAMAITAYYIDX3A YHIITACOH XapaaT Oyc OomuToi
IOYTHOJIT Tapral TOCOB CAaHXYYTUHH YIHpIIara, 3acariajiblH dPCIRIUIT OyypyyiaxX, XSHAITHH
Yp HOJeeT3H TOrTONIOOr OMii OONTOX 30PHITHIH XYPIHI Japaax apra XdMKid3T 3almmryi
X3PIUKYYIIIX Iaapaiaratail Tyarapd OaiiHa.

OmneeruiiH Oaifraap TOPUIHH CAHXYYTHHH XSHANT MIANTANTHIH OalTyyJUIarslH SHAIXYY
YUT YYPIT Xsi3raapiaraMal, TOPUNH CAaHXYYTHIH XSHANT MANTalThIH YA aXularaauj upraji
OJIOH HUHTHHH OPOJIIIO0 XAaHTAITTYH, TYYHHHT 30XHUIyyJcaH anbaH ECHBl MEXaHW3M OalXryi
OaiiHa Miim ydapaac Tepeec HUUTHITH CaHXYYTHIH XSHAIT IAITAITBIH Tajlaap OapuMTIaxX ypT
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Xyramaanbl OOJUIOTHIH OapuMT OWYTHHr IMHA3p caHaaunan YW X-aap Oamiyynax, ynaMaap
HUUTWIAH CAHXYYTMHH XSHAJIT [HAITAITBIH TyXal XYYJIUAr I[MAHIP O0JOBCPYYIDK
Oaminyymaxtail Xon0oornoH Oycal Xyyidb TOTTOOMMKHA HAMOIT €OpWIONT OpyyJax Imaapiaiara
TyJrapd OaifHa.

VYT acyyuIsIr XSTHANT MIaJTAITBIH OHOBYTOH TOTTONIO0 OYpAYYIdX, 3pX 3YHH OPUHBIT
00JIOBCPOHTYH OONTOX TaJlaac Hb aBY Y3C3H. OOJHO.

Mosron YIICBIH TOCOB, TOPUIHH / HUATHIH / CAHXYYTHUHH XSHAIT, MIAJITAITEIH 3pX 3YWH
OpYUH, TOCBUIH T'YHIITIAIA TaBUX XSHAITHIH TOTTOIOOHBI OHOOIMIHH Oaiaan XxapbllyyacaH
cyJanraa, IYH IMUHXWIMD XUIK TOCBUHH caxuira OaThIr caibKpyylaX, YIJICBIH TOCBHHH
XapuUyIUlarblH TajlaapX  Xyylib, 9pX 3YWH OpYMH OYpAYY/IdX, TYYHHHT MIMHIBIPIIX
00JIOBCPOHTYH OONTOX acyyaibIl CYJAJICHBI YHACOH 39D HUMTUHH  CaHXYYTHHH XsSHAaIT
LIAJITadTBIH  TOITOJILOOI OJIOH YJCBIH CTaHIApPT, IJIXUA HUNUTUHH XOIXJIMHH >KUIIUT
mraapjuiaraj, HUMLIYYIS9H eepwiex acyymibll Japaax 4 YHIC3H YHIVIPIRID IIHHAIWIIX
00JOMKTOM K Y32k OaifHa. YYHI:

1. XgHanT mWanranThH YDl aXXIUIaraanbl IIAHY 9N

2. TeceB caHXYYIHidH 3pX 3YHH ITUHATII;

3. BypTraum, MaIAIUIHIH TOTTONOOHB! ITMHIYIIAI;

4. BaifryymiarblH XTI, TeJOBIIWI YICHH Oaifaard, J0Too ayAuTOPYYIBIH MAIJIAT
MBPTKIIMHAT IP3MILTYYII3X TAC3H YHIIIIIIAP HOTI Oaliiaap eepuienT Xuix.

1. XgHaAT WAaNraiTbhlH Yl aXuaaraanbl IMHHITOJNAH XYyp33HA. TecBuitH
TYHIPTIAI]] TaBUX CAHXYYTHUH XSHAIT MIAITAIT 04 TYYHHHUT X3PATXKYYJIIX OPYHBI ©HOOTHITH
Oalfmana AYH LIMHXWIM? XUIDK TepuiH ayauT OOJIOH CAHXYYIMHH XSHaNT IIajranraap
TOCBUIH TYWLRTIRA Widpy Oaiiraa HUNHTIAT 36p4ui IyTarjal, XyyJb TOITOOMXK 36PUHIAEXK
Oaifraa YHIDCIDIYYOUHT CyIJIaH TOTTOOK MOHTON YJICHIH HUWTHHH CAaHXYYTHUHH XSHAIT
[ANTaNTBIH 3pX 3YHH OpYMH, TOCBUIH T'YHIPTIAIUNHH XapyUyIUIarklH TOTTONLOOT CaibXpyyJsax
acyyJUlblH Xypa3HA HuilTuiiH caHXYyTHilH XSHaNT IIAITaNThIH TyXall Oue AaacaH XyyJIuiH
TOCIUHUT 0ATIYyIK MOPIYYJIdX IIaapajiaraTai oM.

Cypanraanbl XYpadHZ J3BUIYYJCOH J93pX 3O0PWITYYABIT ILIOTLOOP aBY  Y32XK
XIpArKYYIcHp CaHXYYIMHH XsSHalNT MIajranTt, YJCHIH cajg0apblH JOTOOX  ayIuT,
XOHJJIOHTUIH ayJTUTHIH YHT YYPTUHT OHOBUTOW OOJITOX XSHAJT IMAJITaNIT, JTOTOO ayTUT XHHAX
3pX 3YHH OPYHBIT HUWTAM, SAUNH 3aCTHITH P3JIT, X3PITLUPIHA TYJITYyypiaaH XSHAaIT HIalrajlThiH
Yilll axxuuiaraar OJIOH YJICBIH SKUIIMI IIaapAajaraj, HUMIYYI3H eepuMDK XSHANT IIajaraiThH
YP HOJIeeT3i TOrTonIoor 6uit 00arox 0OJIOMXXTON TK Y39k OaliHa.

3acTHifH Ta3pbIH JIOTOOJ| XJHANTHIT Xapaar Oyc Oaifyuraap XdpATKYYJICHIIP TOPHHH
OalfiryymmaryyaplH YW aXwiiaraans, yp AYHA TyIAryypiacaH XSHAITHIT OHOBYTOM, OJIOH
HUWTA]] W TOJ] HIITTIN MK, yIMaap TOPUIH Oalryymaryy/slH Y aXKuiaraadi rapa
Oyit 30pUmIT AyTarIBIr apuirax, Oyypyyaaxal 3eBIIOH Tycalaar Oairyyiuiara 6aiX 4urinimip
©OepWIeTIeX Hb LIaT YeHIiH Iaap yiaraa HUAIHD T)K Y32k OaliHa.

Tepeec XSHAIT MANTAITHIH Tajaap OapuMTiIax O00aIoreIT OaTancHaap 3aCruiiH ra3phiH
JOTOOJI XSTHANTHIT Hb XOTKINIH [IMHY [IaTaH[ TapaxX, 3pX 3YWH XyBbJ MOPAOTIOXK OYH Xyyib
TOTTOOMXHHT TOPHHH OOIJIOroJl HUHIYYJISH MIMHAWIIX 3pX 3YHH TOITONIOO Oypmdx Oa
yIMaap TepHiH OaiiryymiaryyIblH aXJIbIH Xyyib ECHBI 0a Hrymapra 0aix HOXIIeN XaHTraraax
3acariajblH 30pUIT XAPArKUX O0NIOMK OYpAIH?.

TYYHWIDH HUNTUHAH CaHXYYTMHH  XSHAQJITHIT 09XKYYJIdX 3amMaap TepUHH
OalfiryymaryyaslH YHI aXwiaraansl Yp HeJlee, Yp AYH AIJIIIDK YIC OPHBI 3IUMH 3acar,
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HUUTMHAH TOTTBOPTOM XODXJIMUT XaHraX, YHIPCHHUU aroynTyid OailIuieir Oarairaaxyysaxai
HATOH YyXa ajnxam 0OJIOX FOM.

CaHXYYTuiiH XSHaJIT MANTaIThIH HOOLl YaJaBXbIl 03X)KYYIDK, OJIOH yIChIH CaHXYYruitH
XSIHAIT IMANTAITHIH KUIIUT, YUT XaHIaraj HUALYYJIDX Hb HPTIAd) YHIUWIIAT, XYHUH 3pX,
9pX YeJIeer XaHTajar, aBjINra, XYHI CypTiiaac aHTHI apAYWICAaH TOPHHH YIIWIIH HOII0eIIoX
YUT YYPAT, MHCTUTYLUIHH XOKIMUT XaHraxa] dyyXajl ad X0JIOOTI0JITOH IOM.

Monron VYiceklH YHIC3H Xyyibll OpYYJCaH HIMOIT, ©6PWIONTUHH aryyira, y3ai
caHaaHJ| XOJIOOTIOX XyYJIb TOTTOOMKHUT HUHNYYIDK HulTHitH /TepuiiH / aynuT, cCaHXYYTHIH
XSHAIT IANTaNT, YJICHIH can0apbhlH AOTOOJ AyAHMTHIH TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJTOXK
VIICBIH X3MXKI9H]] XSAHAJIT MAITANTHIT XOPITKYYIdX TOPUIHH HATACIH OOAIIOT0, 30XUILYYIalThIT
Owii 0ONToXX PAr33p OalryyiuiarblH YT aXWJUlaraaHbl 3pX 3YWH YHIACHHT YHICOH XYYJIbI
Tycrai 6yJIar OOJTOH TYCTaX X3P3IrKYYI3X O0JOMKTOH.

2.ToceB canxXyyruiiH 3px 3yilH IIMHAITIJ. TOCBUIH TYWLITIAA TaBUX CAHXYYTUHH
XSHaNT IIAITaJIThIH acyyIUIbIl aBY Y33X]133 TOCOB, CAHXYYTMHH OHOJ apra 3yHH yHIICIIIUNAT
SAMIH 3aCTUHH OHOJIBIH Y33J1 OapuMTIai, dAUNH 3acar, 9pX 3YWH IIMHXKIDX yXaaHbl TOCOB,
CaHXYYTHHH OOIUTOTHIH TOJN CyIarmaxyyH OOJOX TOCBUIH YOWPAJATBH Talaap 3pAIMTIH
CYIUTaaubIH Y3371 OapHMTIANBIT XapbIlyyJIaH CydajcaH.

OHlep XOIKWITAH yIC, OPHYYIBIH 3pX 3YHH 30XHUIyYNalNTTall XapblyyJaH CyIamK
©OPUIH OPHBI YHIICOH XYYIIbJ TYCTX X3PATKYYIDX OOJIOMKTOHN I3k y3¢oH. MOHTON YIICHIH
YHAcoH Xyyapa TOPHHAH SAWHH 3aCTHHH OOJIOTHIT TOMOPXOMIDK OTCeH 4, SIWH 3acar,
HUWTHITH CaHXYYTHiiH Oue JaacaH MHCTUTYT YHICOH XyylbJ Tycrarjnaaryi, TepuiiH caHxyy,
39911, andaH TaTBap, MOHTOHUH 33par 31IUIH 3aCTUIH OOJUIOTHIT TOAOPXOMIOX SPXUUT YIICHIH
Nx Xypan, 3acruifH razapt sMap H3IH XA3raapiailTryWrasp OJrOCOH Hb YIIC TOPYIUIH
Jypaapaa aBHpJiax 00JIOJII00T OJToX OaiiHa. MitM:

1. Yunacon XyyJuiH 3AWAH 3aCTUHH TOTTOJIIOOH]] MOHT®, CAHXYYTHIAH 0O0JJIOT0, YJICHIH
TOCBUIT OOJIOBCpyyJIax, Oamiax, 3apiyyliaX, TYWIPTIJIMHT XsSHaX aXHUJUIaraaHbl
Tajgaapx MPOLECCHIH 3pX 3YHH TOAOPXOM 30XMILyYyJalIThIlr Tycrax YicelH Ux Xypai,
3acruiiH ra3pbIH 3pX M33JI IPOLEAYPBIH Xs3raapiiaiT TOITOOX

2. TeceuitH TOrTBOPTOWM OAWIIBIT XaHTaxX, XIPIDKYYIIX YYIHIIC 333JI, MOHTOHHM
OOAJIOTHIT TOMOPXOWIDK, YJCHIH OPHHH XA3MXI9HMH TOOH XSI3TaapialThil YHACIH
Xyysbaaa Tycrax OaTajaraaxyyax;

3. Tepeec yic OpHBI 3IUHH 3aCTUHH TOTTBOPTOM, AIOYITYH OalUIBIT XaHTraX, apj
TYMAHJ?9 OOJIOH XOWY YEMHHXOHADD XYPTIIX, OBIYYJIIX 30pWITo0p OalranuiiH
OasITMAT ammriax, rasap, TYYHUH X3BIIWH, OH, yC, aMbTaH, ypramaina OoioH Oycan
0asiar, CTpaTeTHiiH OpJ ra3pyyAbIH HOOIMHT X3H, XOPXOH allUrIax dIUAH 3aCTHIH
IPraITIA OpyyJax  3pX MdA31 Hb Taruxyy apl TYMHHH caHal acyyiaraap
30XUIyyJarmaana’” TIcaH Oaimraap YHICOH Xyyib] Tycrax.

2.1. TecoB, canXYYIHiH XYYyJHIH X3PITKMIIT, 3PX 3YiH IIUHIWIIMIH XYPIIHA:

TecBuitH Tyxall Xyymuap 3pX YYpAT Hb 30XHIyyJargax Oairaa 3Tr3da Hb TOCBHUH
XYPI3H X3PAMKYYJIIX apra X3MixK33, XypaX Yp ZAYH, OpJIOro, 3apiara, XepeHre, ep Tesnlep,
CaHXYYTHIH amMJanT OOJIOH Yypdar Xapuylyiara, TOATIIPTIA XOJOOTJACOH CaHXYYTHHH VI
axusuiaraar TeCBUIMH Tyxail XyyJba HUHLYYI3X, YYHTIH X0JI00OTACOH YHILIRI, 3¢ YR
XapuyIgiara XyJsaxi33p Tycracad 4 XyyJHHH XOPATKHUIT XaHTaITryi OaiiHa. iim;
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3acruifH Ta3ap JAWWH 3aCTHIT TOTTBOPTOM ©CONTeep XaHTraX TOCBUWH Yp allTuir
JBMUTYYIIX3]] YMIRCAH “Llaxum, Wi Tol, yp amurtaid” TOCBUHH OOMJIOTHIT aBY XIPIrKYYIIIX.
OH5 OOIIOTHIH XYPAIIH/ dIUIH 3aCTUAH ©CONTUHT IOMKUK, TOCBUIH caxuiira OaThIr TyyILITal
YPIJDKIYYJIdX 3aMaap TOCBUUH aujarjall, opuidH JapaMThIr OaracraX, OW3HECHHH OPYHBIT
JBMKCOH TaTBAPBIH IIMHAWIIUAT XOPATKYYIIX, TaadliH IMWHAWIIUNH XYPIdHI OalTamuitH
Oasurraacaa TarBapaa OypdH aBpar Oomnox. TecBHIH 3apiarblH peQoOpMBIT XIPITKYYIDK
TOCBHIH TATMI OyC XyBaapHIaITHIT apUITax.

MoHron VYACBIH Makpo 3AWMH 3aCTMiH IyHHA, ypT XyralaaHel TOTTBOPTOM OailimibIr
XaHTax, TOCBUHMH 3pX 3aXUpardjblH YUT YYP3T, XapUyIUIarblH Tajdaapx 3pX 3YHH 30XMIlyyJauT
XaHTAITIYH, TOBJIOPCOH OOJIOH OPOH HYTTHHH TOCBUIH Xapwimaa 00JOBCPOHTYH Oyc, aimar,
HUMCIA, CyM, IYYpPrMHH TYBUIMHJ TOCBHMHXE6 OPJOTBIr OYpIYYJIdX, CaHXYYXYYIIX3[
TOCBUIH 3pX 3aXHUparyblH YUT YYPAT TOAOPXOi Oyc Oaiiraa 33par HeXIen 0ai Ikl CyAalICHBI
YHJC3H A33p TOCBUWH CHCTEMUIH MIMHAWINIUIT XAPATKYYIDK Tafaaj OpHYYIbIH 3apHM CailH
TYpUUIAryyJbIT TYCTaXX TOCOB, CAHXYYTHHH XapHyIUIarblH 3pX 3YHH OpPYHBIT OOJIOBCPOHTYH
6osrox “TecBUitH CUCTEMUIH XyyJIb” -HUT OaTalK MePAYYJIdX LIaapylaratai oM.

Mosron Yic Hb Xyyilb, 3pX 3YHH TOTTOJIIOOHEI XYBBJ POM-T€PMaHbI OyIOy 93X I'a3pbIH 9pX
3yiiH cucteMT3i Oereej anuBaa acyyIUlbIH OOJUIOTO, 30XUILYYJANTHI OMe JaacaH, OHMUMAI
Xyynuap 30XWIlyyJJar OHIUIOITOH. Xyynb TOITOOX Oaifryyimaraac Xyysp raprax 3amaap
HUITMHAH Xapuilaar 30XHLYYJDK, TOMWIOH XyYJIMHH XYpP33HI AacyyIJbl ILUHIBIPIIK,
XKypaM, TOITOONYYABIT XyyJbTaliraa ysunayyJiad raprajgar. TuiiMasc MaHail yiachlH Xyynb, 3pX
3YIH TOTTOJIIIOOHBI OHIUIOT, yJIaMxXJIall Tajaacaa, MeH TOCeB, CAaHXYY, XSIHAIT, ayAuT, OpUHH
YAUPATATHIT 30XUIYYIaxX XyyJb 3YHH OOJIOH MPAKTHUK JaxX YHIICIDI, MIaapAIarbH XyBbJ 9 TIP
JRIXUMH OHAOP XOIKWITAM OpHYYABIH MKHUILUI IIaapiiaraj HUMLYYI3H YHICOH XYYJIbJ
0OpWINIT OpyyJlaX, TOCOB CAaHXYYI'MHH 3pX 3YMH CHUCTEMUIH HMIMHITIUIMHAI X3P3IXKYYJDK
“HudATHIAH CaHXYYTHHH XSHANT IMANTaITBIH TyXal’, “YICBIH canOapblH JOTOON ayIHTBHIH
Tyxail’, “TecBuiH XapuymjarslH Tyxail” Oue IaacaH XyynuyZbIl OaTabk MepIyyJdx
Hraapjuiarataii rax y32x OaifHa.

3. BypTma, MIIIIIHAH TOrTOMUOOHBI MHMHIWNJ. OpunH yen HATTIAH 00J0X
OYpTIaUiH MAAIUIMIHH CUCTEMHUHI YHASCHUH MAapKeTHHT, MCEHEXMEHT, X3B IIMHXHI
TOXUPYYJIaH 3arBapujiax, CAaHXYYTHHH XAMXKWII, OTOTJIMIAH CAaHTHIH XyBUPTaJT, CHCTEMUNH
CYJDKIPHMIA CTaTHK 0a JUHAMHWK 3arBapbil’ raprax 3aiIryd maapjyiara TaBurnax Oairaan
SPI3MTAH CyAJaadyu]] OHIJIOH aHXaapd J3BIIYYJIH TaBbcaap OailHa.

CaHXYYruilH TalllarHaNThIH OJIOH YJICBIH CTaHAapTal HUHLCOH HArTIaH 0010X
OYpTIIMIH YHIPCHUM MDIP3JUIMHH CHCTEM 3arBaphIl’ KOHBEHI], CTAHAAPT TaliIOaphlH XaMT
SICIRH Taprax OW3HEC, TOCBUUH XYPAI3HJ XIBIIYYJIIX Hb 3YHUTAH TOATHHr >MUIH 3acarduj
TOOPXOMIIOX OOJICHBIT Xaprai3aH OYTIHHAH XyBBA CaHXYY, TaTBap, 3apHal yAUpPUIATHIH,
MapKEeTHHTHHH yIUpIJIara, TOJNOBIONT XSHAIT CHUTYyalU-IIMHXUAH OYpTran IIHEKHIT) 0a
ayIUTBhIH YHIUWITIIT XamapcaH OypIdnTdi OaifHa. TK  HUUTIDT Oaiyiaap TOMBEOIOX
00s0K33. YYHI:

l. 3acruiiH Ta3pelH  OypTrai MOIIPIJUIMHH CUCTEMHUHH HATACOH CYIDKID Oalryyink
Canruiin ssam 60mnoH Oycan stama, ['aans, TarBapeia an6a, HAED, XXYEI', Tepuitn
caH, XepeHruitH Oupx, TepuiiH eMuuilH 00JIOr0 30XUIYYyJANThIH Tra3paac
XOJI00TI0X M3IP3JUTUHIT aBY HATTIOH JYTHAX OOJOMKTO# Oaiixaap 30XHOH Oaiiryynax;
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Il. CaHXYYTUIH XSHAJIT, TOTOOJ| Ay TUTHIH TOB, OPOH HYTTHIH canbap, HUUTHITH ayTuTHIH
Oaliryyiuiaraac XWic3H XSHANT IIANTANT, ayJUTHIH aXIBIH Yp IYHT TYCTaX, 6TCOH
30BIOMXKHHT XIPAIKYYIdX, @KIBIH ysilaa XoI00or caibKpyyiDK yIC OpHBI 3JIUHH
3aCTHIH aMbJIpall TyJAraMIax Oairaa acyyUIbIT IIHHIBIPIIXI]T a4 XOJI00T 10 OyXHid
XSTHAJITBIH HATJICOH 0aa3 cyypuir Omid 60Nrox;

Ill.  byprran, MamaemuiuilH HAracsH caHn — TepuilH emuuT OONOH TepuiH eMUHMH
OpOJLIOOTON ax axylH HADK Oaliryymnara, TOCBUMH OallryyniaarslH M3A33JUIMIT
OYP3H X3MXKIIT33p OalpIIyyDK MAARAIIAI COMUIIOX OOJIOMKTOW Oaiiaap 30XHOH
0alTyyIDK MAIPDIUIMHH HATIMAI OalJUThIT XaHTax

4. Baiiryy/JJiarblH XeIuWJj, TeJeBINWJ YJIChIH Oaiinaard, A0TOOA AayIMTOPYYIbIH
MI/JI3T MAIPIKIMIAT A31UYY X, JIPaxuiin yiic opHYyI XYH TOBTIH XOTXKIIHIH aJICBIH Xapaa
Oyxuit cTpaTeruiir HUAT M OalryyJuIarbiH XOT KW JI3BIUIMIH 59X CypBaJDK I'MK y33Xk Oaiiraa Hb
OalryymarelH XerXXWIJ XYHMH XYy4uH 3YWIHMHH Hellee TON YYpar TYHLIITrIX OOJICOHTOMH
X051600TOH 1oM. CaHXYYTHHH XSHANT, JOTOOJ ayIWTHIH OaiiryysiiarsiH YHI aKuiularaaHbl
HIMHAWIBIMAT XUHX3I HOH TAPTYYHI X3P3DKYYIDX XAMIHKH YyXad apra XoMK33 Hb XYHUHI
XYUHH 3YHI OyI0y XYHHUM HeeIMHH XeIXIuilH cTpaTeruiin acyynan oM. Mitma 6aiiryymiarsia
30pWIATO] HHUHIICOH MAPTKHI, Yp daiaBap OYXWil aXKHITHYYIBIT Cyprak Aamiaraxyynax,
XOTKIIMIH TOBHUIT OalTyyIDK HATIICOH aprasyi, yAupAiaraap XaHrax 3aMaap TOPHHH KUHXIHD
MDAPI3IICIH KWITHBIT TOITBOP CYYPBUIMITAN aXUILTyyJIaX O0JIOMXK OYpIdH?.

Cynmanraansl XYp33HJ JA3BHIYYJICOH J33PX 30PWITYYABIT IIOTIOOp aBY  Y39K
X9parKyysncH»p CaHXYYTHHH XSHANT [IaIraiT, YJICEIH cajg0apbhlH  OTOOJ — ay.IwuT,
XOH/JIOHTUIH ayIUTHIH YUT YYPTUIT OHOBUTOM OGONT0XK XSHANT INANTANIT, JOTOO ayIUT XUIX
9pX 3YHH OPYHBIT HUHIAM, 3AUNH 3aCTHHH 3P3IT, XOPATIRIHA TYATYypiaH XSHAIT HIaJIraJThiH
YiIl axunnaraar oJ0H YJICHIH XHIIWT IaapAarajg HUMIYYJI9H €epuMIDK XSHANT IIAIraaThlH
YP HOJIeeT3i TOrTonIoor 6uit 00Jarox 0OJIOMXXTON TK Y39k OaliHa.
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