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Juoicuman  menbepuiin  cucmem Hb  CAHXYYeUUH — YUTYUALIIHUL
XYPMIdMACULe HIMISOYYAIX, 2YUNCIIHUL 3apOoavie Oyypyyiax, 20utii
3aceulin yp awieutie 033Uy YAdX YyXan Xapaecan 60xc datieaa X30uil
Kubep 3pcoss, 62020UlH MOGIOPOI, CAHXYYeUlH OYpIH 9pX, XYHUU
OPXULIH  XaMeAaNanmolH WUHI COpUImyyovle Outl 601200 OaiiHa.
Ouaxyy eeyynand oudcuman menbepuiin cucmemMutii MOH uYauap,
90uliH  3aceutin  ayreyi  06auoand y3yyadx Hoaee, 3pxX 3YiH
30XUYYYAATMbIH  waaponazvle wundxcuaHs. Cyoaneaauwvl yp OYHO
OUdHCUMAN MONOOPUIH CUCEM Hb 306XOH CAHXYY2UliH mexHoa02uU 0)c,
XapuH I0UliH 3AC2UlIH MOSMEOPMOoU Oaldal, 62620MUlH 3Acazidl,
YHO3CHUU aioyneyi 0aiionbie Xaweax 9pxX 3YUH UHCumym 0010Xbie
mozmoos.

Digital payment systems have become an important instrument for
expanding access to financial services, reducing transaction costs, and
enhancing economic efficiency. At the same time, however, they
generate new challenges related to cybersecurity risks, data
concentration, financial sovereignty, and the protection of human
rights. This article examines digital payment systems through the
methodological framework of Law and Economics, analyzing their
institutional nature, their impact on economic security, and the
necessity of appropriate legal regulation. The study finds that digital
payment systems should be understood not merely as financial
technologies but also as legal institutions that play a significant role in
ensuring economic stability, data governance, and national security.

Omy eryymn CC BY-NC muuensnitH maryy HI3ITT3H XaHIAITHIH
IPXTIHH.
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1. Tanuanyyara

Jwxurtan tenbepuiiH cucTteM Hb MOHToN YIICBIH SAMWH 3aCTHHH alOyNryid Oaitmamnm
sIMap 3pcIdi, OOJIOMXK Yycrak Oaliraa Gereej 3pX 3yWH 30XUIYYJAIT YT 3PCHRIHUAT X3PXOH
Oyypyynax 00JOMKTON B3?" IICOH CyJaliraaHbl acyyiT TaBbK, 9HY XYPIIH] CyAajraar Xuiinm,.

Honxuiin bankHaac raprajar CTaTUCTHK Y3YY/IITI9p, HUHT XYH aMJ 33J19X UHTEPHIT
xaparmryauiie xyBb 2015 onmx 40 xyBp Oaiican 6onm 2024 oH mx31 68 XyBb XYpH,
UHTEPHITUHH XYPTIIMAK SPUMMTIM ©CCOH Y3YYIATT M OaiiHa. YYHUM yp AYHA IMDKUTAN
OpYMH JaXb SJAMWH 3aCTHWH WIPBX HAIMOTIRK, IAXUM XAJIO3pUIH YHITUMITI?, VI aXuiiaraa
OPI'eXKHUH TADKII. ['epMaH rapanTail 37uifH 3acard, 30XH0JI4, OJIOH YJICHIH Ou3Hec 0a 0O IOTHIH
skciept @pank FOpren Puxtep camxyyruiiH 3ax 39301 Hb JPJIXUWH JAWAH 3aCTHHH Yl
aXWJularaar XeJeNrerd rojl XY4YMH 3YWI XOAUA 4 TYYHHH XYPTIIMXK XaHTaITTYH X3BIIP
Oaifraar OHIIOJDK, YI' aCyyJUIBIT TEXHOJOTHHH J3BILIAP IIUHIBIPISX OONOMMKHUMI IMDKUTAI
TOJNIOOPHUITH Xerxkieep Tainbapnacan OaiiHa. Topasp mwkuTan Tenbep O0NOH (UHTEK
TEXHOJIOTMAH XOTKWJI Hb 36BXOH JAWMH 3aCTHIH OCONTHHUT JPMXKHXIIC TaJHA CAHXYYTHHH
XYPTIOMXKHUT HOMOTAYYIDX, YIMaap YpT XyramaaHn HHANUTAM, JIUHH 3acTHH OyTIHiT
06PUIOX CTPATETHHH ad X0JI00TIOATONH MEHAXU3M 'K Y335k 00JHO. YYHHUT OOAUT OONTOXBIH
Tyna 3acTUiH ra3pyyA WHHOBALBIT IPMXKCOH OOUIOT0, 30XHILYYIIANTEH OPYHH OYPAYYIIX Hb
3alUIIry# maapiararail GoJIoXbII OHIOJICOH OaiiHa’.

OpuuH yeuilH >auiiH 3acruitH cyypb OYTIMIH HAIT Hb TeJIOepuilH cucteM MeH Oeree
MOHIOHUH 3PI3IT, IYWIr33, 3aX 332IMHH X3BUHH YW aXWllaraar XaHrajaar. YJaMyKIaiaT
TOJIOOPUIH CHCTEM Hb O3J3H MOHTe OOJIOH TOBIOpPCOH OaHKHBI HHCTHUTYT3J TYJITYypJiaH
QKUJUTIaX UPCOH.

XapuH JPIXUAW JasapxX Xapwiaa XoJi000, M3P3JUIMHH TEXHOJOTHHH XypJarTan
XOKWI, MHHOBAll, JasapIiui, Xd3PIIJATYUMH 3aH TEJIBUWH €epuwlenT 33p3T Hb MOHIeH
COJIIJIII00, CAHXYYTHIH 3yywWiIall 33p3r CAHXYYTHIH 33X 33UIMHH yJaMKJIAIT 30XHILYYJIalThIH
MEXaHU3MBIT' YHACI3P Hb ©06PUUIIK, AWKUTAIT CUCTEMHIT XOIKYYJICHI9D TGJ’I6GpHI7[H CHCTEM Hb
CaHXYY, TEXHOJIOTH, 3pX 3YHH canbapyyIblH OTTIONION OYXHH IOTIl CHUCTEM OOJOH XOIKHX
Oosicon./wkutan TenbepuilH CUCTEeMUHH XyplanTaid XOrKHJ Hb TYHITI9HHA Yp amruir
HOMOTOYY/DK Oaiiraa OOJOBY Heree Tallaac OTeTUIMIH TOBJIepel, KuOep Xajmiara,
m1aTGOpPMBIH JaBaMraiiian, CaHXYYTHiAH OypaH dpXUIH acyy Ibir Ouii 6osrox GaifHa.

NiiMaac 9HAXYY CyAairaaHbl YHJACOH 30pHITO Hb JVMDKUTAT TOJIOOPHHH CHCTEMHWH
XODKIIMUT 3pX 3YW—3UIH 3aCTUIH INUHXXUITRHUN YYAHIAC CyAaJbK, DAUIH 3aCTUNH aloyiIryu
OaiiJUTBIT XaHTax 3pX 3YHH 30XHITYYJIaIThIH OHOJIBIH YHICHHUT TOJOPXOUIOXO OPIIHHO.

JvbkuTa 5AMAH 3aCTHIAH SPYUMTAH X6 KW Hb TOJI0OPHUIH CUCTEMUHUT CaHXYYTHIH 131
OYTHHIH XYPI2HIIC XaJbK Orernei, TeXHOJOTH, YHIICHUH aloynryd OalIUIeIH acyymanTai
HATT XONOOTIOX CTPATETHHH WHCTUTYT OONTOH ©OpUmIDK OaiHa. DHAIXYY €0pWIONT Hb dIHUH
3aCTHHH Yp AaIllir, CAHXYYTHHH XYPTIIMKHUAT HAMOITIYYIDXUHH 39pATHRd KUOEp 3pCIdI,
erer[yIMiiH TeBIepeJ, IUaT(GOpPMBIH JaBamraiiiajg, CaHXYYTMHH OYyp3H DSpXUilH IIHMHD

2 https://horasis.org/https://voutu.be/G3kL7mpl7-Y
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COPWITYYAbIT Ouii Oonroxk OaitHa. Miimdac mkuTanm TenOepHiilH CHUCTEMUHT 36BX6OH
TEXHOJIOTHAH Y33T131 Oyc, XapWH 3pX 3YW-3AWHH 3aCTHHH HHUIJIMAI HHCTHTYTBHIH XYBbII
cyIJax Imaapjyiara yycd OaiHa.

1. Apra 3yii.

OHAPXYY CyJairaaHj 3pX 3yHH JOrMaTUK apra, XapblyyjcaH 3pX 3YyHH apreir
aIUIIaxblH 39P3rP3 HMHCTUTYLMWH 3pX 3YHW-3AMMH 3aCTUWH IIMHXKWIT33T CHCTEMHIH
XaH/AJIaraap XUMXUUT 30PHCOH.

2. Cynpaaraassl Yp AYH

JmxuTan Te1060puiiH CHCTeMHUIH OHOJIBIH YHAIC

Juoicuman menbepuiin CUCTEMHANH JIDIIXUHH XOMXKIOHUA XOTKWI Hb XX 3YyHBI CYYI
Y€3C 3IEKTPOH MOHTOH IIMDKYYJIIT, TONOOPHUIH KapThIH CUCTEM HAIBTIPCHIIP IXBJICOH IIK
Y3I9T. DAr33p aHXHbI CHCTEM Hb OaHKHBI YIaMXKJIaNT YW aXwiiaraar IMXKHUTAN XdJI03pT
opyyJicaH 00JIOBY TOBIOPCOH, OaliTyysuiaraj cyypuicaH IUHXKTH Oaiican. Yiamaap 1990-357
OHOOC MHTEPHIT OPTroHeep alINIIaTJaK d3X3JCHIIP OHJAWH OaHK, MaXWM XyJalumaa, aXuM
X3B3BUYYA O OOJDK, XApATiard OOJIOH X axXyWH HIIKYYI 3aliHaac TYHIT3? XHiX OOJICOH.
2000-aam oHOOC (UHTEK KOMIAHHYABIH ©COIT Hb MOOalia Temdep, XYH XOOPOHJBIH
MIIJDKYYJRT, IDIaTGOpMI CyypwiIcaH TeJOOpHiH INUHUTYYAUHT HIBTPYY/DK, WHHOBALBIT
SPUYUMXKYYJICSH Hb TeNOepuilH xapwinaar OOTUT OpOH 3alraac canrax, IMXKUTAI OPUYUHI
OYpoH IWDKYYIX 00/mk33. 2000 oHOOC X0 PUHTEK candap SPUUMTIN XOTKUK, OJTOKUIIH
TEXHOJIOTH, KPHUITOBAIIOT, TOB OAHKHBI IWKHATAI BaJOT 39P3T TOJOOPUHH CHUCTEMHIUT
TOBIOPCOH OYyC, OrOIIO] CYYPHIICAH IIMHY IATAH I XYPracoH Oaiina. 3

CyymuitH >KuTyyasa OJIOKYIHH OONOH Tapxmai OYpTITAIHIH TEXHOJIOTH Hb TOBIOPCOH
Oyc TeN0epHitH CUCTEM, TyXala0al KpUIITOBAIIOT, CTCHOIKOWH 33pTHiT OWit 60JITOCOH OaiiHa.

OH? OYpIHA YHASCISH IDKUTAN TOIOOPUHH CUCTEMHUIH XOKIMHUT TYYHHH Teped, 131
OYTUHITH XOTKUITIH YSUIAYYIaH YEeUUIDK Y3BAJI:

Hbeoyerspm, 1980-aac 1990-391 onmn  DigiCash, E-cash 39psr TexHosorw,
KpUnrorpaduifH 3apuuMA CYypHICAH, X3P3TVIATYMNHH TeJOepHiH aHOHUM OalUIBIl XaHrax
30PHITOTON KpUNTOrpaduilH IMWHITHAT alluriacal 3X OPYMH OYXUH CUCTEM XOIKHK, AaHXHBI
AIIEKTPOH TOIOOPHIAH CUCTEM HIBTIPCOH Y€;

Xoépoyeaapm, 1990-331 onooc 2000-aaq OHBI YeI WHTEPHIT XOPITIIIHUN Iap Xypa3d
OProXIDK, OHJIAHH XyAajjaa ecex OOJICOHTOH ysiaH KpemuT OOJOH JAeOUT KapT, MaxuMm
TYpPHUIBY, OHNAlfH OAHKHBI CHCTEMYYX MX33p Ouil 60K, MHTEpHET OOJIOH KapThIH TeIdep
OPTeXCOH Ye;

TI'ypasoyeaapm, 2010-2019 onp yxaanar rap yrac, Near-Field Communication (NFC) 6a
QR komon cyypwicaH TOIOOPUHH XdIPATCIYYA IDIXUH masap xaparmriadxk Mobile 6a QR
Tena0epyYa HIBTIPCIH Ye;

Heposoyzaspm, 2020 onooc xoum OmoxwditH, Smart wallet, CBDC (Te OaHKHBI
JUWDKATAT BATIOT) 33pAT TOBIOPCOH OWII, WIYY XyBb XYHHH XSHANTaJ CyypWUJICaH IIMHD

3 Victor Frimpong, Managing Runaway Al: Lessons from Inflation Control for a Sustainable
Artificial Intelligence Governance, Open Journal of Business and Management, Vol.13 No.3, May
19, 2025
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TEXHOJIOTHY I HIBTAPCOH (PHHTEK 0a KPUITO TEXHOJOTHI CYYPUICAH XOTIINIH Y€ K YEeUIDK
60ITHO.

OArasp XyBBCIBIH Yp AYHA TOJOOpUIH CHCTEM Hb ORJIPH MOHIOHOOC KapT, KapTaac
naxuM OaHK, naxuM OaHKHaac MoOailnm OaHk, MoOaiin OaHKHAac AeLEHTpalIU3IaricaH
mwiatGopm* pyy HIHDKCOH.

Jmxuran TenOepuilH CUCTEMHUIH XOMKWI Hb CHCTEMHUH XYBbB]] TOBIOPCOH CHCTEMAIC
TOBJIIOPCOH OyC CHCTEM PYY IIMJDKWIIT XHIUX 3amMaap XeTrKIk Oaiiraa 66ree;] CONMIIIOOHBI 3YHI
Hb O3JI9H MOHTOHOOC ereriei]l CyypwicaH YH? IPHHWWH CONHII00 OOJDK XyBbcax Oaliraar
cynairaaHbpl OJIOH 3X CypBaJDKaap HOTIOTAMOT. YYVHHHUr Jgaraaj IVKHTaT TenOepuitH
XOPOTCIIMAH JIWHAH 3aCTHHH XYpTIOMK 0Oa aroynryil Oalimelr ysuimyynax, 3pX 3YHH
30XUILYyJIaNT, KHOEp aroynryi Gaiaai, XopIrdrduiiH XaMraaaainThir yiaMm Oyp 00J0BCpOHTYH
Oourox maap/iara 4 ynam Oyp HIMAIIx OaifHa.

XapbllyyJicaH »dpX 3YHH cyJaliraaHaac Y3d3Xd[4 IDKUTal Ten0epuitH CHUCTeMHIH
30XUIYyJANTHIH 3arBap Hb yJIC OpOH OYPHIH dpX 3YIH yIaMyKJIall, SIUIH 3aCTHIH XOKIHHH
TYBIIIHMH, TOPUIH 0OJUTOTBIH 30PHIITOOC XaMaapaH suiraatail Xerkmwk OaiitHa. EBporsiH X011600
Hb PSD2 (Payment Services Directive 2)-T Tynryypiacan H33ATTIH 0aHkHBI (Open Banking)
3arBapbIr XAPATKYYIDK, CAHXYYTHHH 3aX 393J1 A9X OPCOIIOOHHUT HAIMITIYYIDX, HHHOBALIUIT
JOMXKUX, XOPATJITYAMAH CAHXYYTHHH MDD XSHAIT TaBHX OOJOMMKHHI ©prexXyyYJICOH
X9AMH 4 30XMIYYJIaITBIH OHAep Ilaapiiara, HUAIUIMAH 3apAai Hb 3aX 393711 OpPOJLOrYIbIH
a4aauIBIT HOMATYYJIIOT TanTail Oaiina.’

OuaTx9r Yic vb UPI (Unified Payments Interface)-n cyypuican nuxuTtall Tea0epuiiH
TOTTOJILIOOT XOIXKYYJDK, CAHXYYTHHH XYPTIIMKHHUT 3pC HAIMOITOYYIDH OJIOH casi MPTIHHUAT
CaHXYYTHIH CHCTEMJ XaMpyyJ/DK daacan OOJOBY XIPATITYUHH MAIPIJUTUHH XamraajairT,
XYBUMH Hyyurail XombooToi spcmdiayyauir Omii Oonrox Oaitma. Xapun Cunramyp Yiic
PayNow cuctemap namkyynaH OOAMT XyralaaHbl TOJOOpUHH INIHHATUAT aMIKUITTaM
HABTPYY/DK, (PMHTEK MHHOBAI[ OONOH LAXUM CAHXYYTMHH YATUMITIOHUN XODKIMUT T3MKCIH
60J10BY TeJIOOPHUIH CUCTEMHUIH OHOP AMKUTADKWIT Hb KHOEp aloynaryi OailJuIbH 3pcadauir
HAMAIAYYJIIX XaHararai OaitHa.

BHXAVY-pm xyBpx Alipay 6omon WeChat Pay miardopMn TyaryypiacaH AWKHTAI
TOJIOOPUIH DKOCHCTEM Hb XOPOIVIPOHHM TYBIIMH, 3aX 339JIMHH HAIBTPAITIIP JDIIXHUT
TIPTYYJIDX XOMXKIIHA XYPCOH OOJIOBY 1106H TOOHBI IUAT(GOpPM 3ax 3dMHT JaBaMraiiax
O0JICOH Hb OpCOeNIeeHMN TIHIBIP aNjaraax, ererJUIMiH TeBJIepes YYCdX, IUaT(OpMBIH
3acarsantaii Xoa000Tol speaduiir 6uil Gonroxk Gaina.® Monron Yicem xyBsa QPay 39par
YHASCHUN mnaTgopMmI TyAryypilacaH IWXKHTal TOJOOPUIH TOTTONIOO0 Hb XOPATIIIHUUN
ecenTeepee OyC HyTarT aHxaapaia Taraxyin TyBmmHI Xypd, QR TenbepwilH X3parimar
SPUYMMTIA HOIMITAYYICOH OOJIOBY XHUHMAN OIOYHI CyypWICAH CaHXYYTHHH YHTIHITII,

* Heyenmpanusznazocan naameopm 23032 Ho MOGLOPCOH 3yyulazy batieyyinazaac ya Xamaapat, 6IoKudLiH 39p32 Mapxmai
MEXHON02UO CYYPUNAH, CYAHCIIHUL OPOIYOSUObIH XAMMbIH OAMANAANCYVIANMAAD 2YUA2, 62020011, OYpMUlie
XIPIAHCYYNO0IS OUNCUMAT OPYUHBIE XITIHD.

5 European Commission. Directive (EU) 2015/2366 on Payment Services in the Internal Market (PSD2).

6 People's Bank of China. China Payment System Development Reports.
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ereTUIMiH OYpAH 3pX, MIaTGOPMBIH 3acarial, TeB OAaHKHBI IWKUTAT BaJIOT 33p3T IIHUHD
XapWIIIaar 30XMIyyiax 3pX 3yHH OpUYHMH XapbIIaHTyH XOIPOTJCOH X3B3p OaiiHa.

Yac 3arBap JaByy Taa IApcada

EX PSD2 Open Banking OHnep 3apaan
OHATXAT UPI CaHXyYTUtH XYPTIdMXK XyBUIH M3A23JI9I
Cunramyp  PayNow MuanoBamm Kubep spcadn
BHXAY Alipay/WeChat OHIep X3PArIdd [Tnardopm TeBnEpEN
Mosnron QPay XypnmaH ecent OpX 3yHH XOLPOTrA0JI

OHIXYY XapbllyyJcaH cyJairaaHaac xapaxaj JWmKdUTal TeJI0OepHiHH CUCTEMHUITH
XODIKIMIHH HUATIAT YUT XaHIUIara Hb WHHOBAILM, CAHXYYTHHH XYPTIOMXK, XOPAITIIIIHUN
OCONTHUIT IPMKHXI YUK Oaliraa OOJIOBY YYHUIT JarajjiaH ererUIniiH Xxamraanair, Kubep
AloyNTYyH Oaiiman, TiaTGOpPMBIH TOBIIOPOJI, X3PATIATYMNH SPXUNH XaMraajaliT 33par IIUH
YEeUiTH 3pX 3YWH COpPHITYY Omid 60Dk OaiiHa.

DHIXYY XOTKIIHIH XaHyIara Hb 30BXOH TEXHOJOTHIH XOKUI CyypHIIcaH Oyc, dAUIHH
3aCTHiH TOTTBOPTOM Oaiial, spx 3YHH 30XHUIyyJIalT, CAHXYYTHHH XYPTIIMKHHUT XaMT JIDMKHUX
X3pa3ruaar Ouit 6onrox GaiHa..

Honxuiin 637m9H Oyc TenmbepuiiH TYHIr»sHuUM xomxdd 2007 onel 164.3 TapOym
am.nomtapaac 2029 onn 3540.3 TapOyM am.JI0JuIapT XYpaX TeJeBTdH Oaiiraa Hb OMPOIIIOOT00P
21 paxuH ecex xaHmjarartai OaitHa. Ocentwmiir royutoH Asu, Homxon namaitH 6yc (APAC)
MaHIaiok Oaiiraa 6ereexn 2024-2029 onsl HuiMAI xwuiiH ecentuiiH xypa (CAGR) 20.2%-
I Xyp4 OaiiHa. DHA Hb IWKHUTAT TOJOOPHIH crucTeM, MoOaiin 6ank, QR Tenbdep, HUHTEKUITH
YHITIHITrI9HAN SpUUMTIH XOTKITHAT HIDPXUIDK OaiiHa.’

Janxwuiin 63719H Oyc TeJ0OpHiiH TYHIT9HUN 6CONTHIIH YUT XaHj1ara, 0yc HyTraap
(2007-2029)

Byc Hyrar Oceur (2024E-2025F) CAGR (2024E-2029F)
J3axuii HUAT 17.4% 16.0%

APAC 21.2% 20.2%

Erpon 14.3% 10.8%

Xoiig AMepuk 7.0% 7.8%

Jlatun Amepuk 22.4% 17.4%

MEA 17.5% 13.9%

JP9pX CTaTHCTHK MAIPRIUIIAC Y39X37 TONOepHilH CHCTEMHMHH XyBbcal Hb Japaax
YUIIIIBP OPHOXKI).

Ye miar TNon x3parcan T'on Hoo11

Iye Bam3H MeHre buer menre

7 Capgemini Cynanraassl XypI2/ioHTuiiH CaHXYYTHifH YAITYUIrISHUHA IHHKUITS, 2025
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I ye Kapr bankus! nanc
Il ye [{axum 6aHK WHTEpHAT
IV ye MobGaiin Tenbep Yxaanar yrac, ereraei
V ye JeneHTpanu3iaracad miathopm brokusitH, anroputMm, erernen

OHS MWDKUITHIWH SBIAJ] TOJIOOPUHH CUCTEMUIH TOJI YHAT 3YWI Hb MOHTOH TAMJIATTIAC
erergen (data) pyy, XapuH 30XHIyyJalNTbIH OOBEKT Hb OaHKHAAC IIATGOPM PYyy LIHIDKHK
OaitHa. MiiM33c OpuuH yeuitH TeaOepHilH CUCTEMUITH alo0yiary OaliasibIr 36BX6H CAaHXYYIMUH
TOTTBOPTO Oaiamaap Oyc, ereruMitH OYpaH 3pX, KHOep TOrTBOPTOH Oaimain, miatOopMbIH
3acaryajgblH XYPI9HI OMIroX Imaapiaratail 6ok Gaiina.®

JwxuTan Tea0epuitH CHCTEMHIH Yp alllurTai, HailiBapTaid Y aKuiiaraar XaHraxa:

- TexnonmormiiH mx OYTII: TpOrpaMM XaHTaMX, CcepBep, Kpumrorpadu,
XapuIIIaa XoJI000HBI CYIDKI3;

- Caxyyru#iH M1 OYTAI: KIHPHHT, SUACIITHHH CHCTEM, XOPBOX YaIBapBIH
MEXaHU3M;

- Opx 3yMH ma Oymim: Tenbep, IAXUM MeHre, ereriesl Xamraanax,
X3P3MTIATYUIH IPXUNAT 30XUITYYTIaX XYyJIb TOTTOOMXK;

- HWucturyumiiH mpa OyTol: TeB OaHK, 30XMIlyyJax Oaifryyimara, TeJ0epHilH
YIITYMIITD3 Y3YYI3rYJUiT HOroop Hb aBY y39X IIaapajara YycIor.

TyyHWIRH cucTeMuiiH kubep aroynryit 6ainan, cucTeM XOOpOHIBIH HUMLIT3H Oaiinan Hb
CaHXYYTHMH 3ax 39311 A3X TaNyyAbIH UTIAIIUIMAT Xaaraiaax, CAaHXYYTHtH TOTTBOPTOM Oaiiibir
XaHraxaJ OHLI'OM a4y X0JI0OTTOJITOM.

JwxuTa Tem0epHiiH CHUCTEM Hb 36BXOH CaHXYYTHHH X3parcas Oyc, CaHXYYTHUAH
canbapblH 3acarjajl, YHTYHITIOHHA XYPTIOMXK, TOPUMH CaHXYYTHHH BpX MO, SIUHH
3aCTMHH OpOJI00, TEXHOJOTMHH 4YaJaBXbIl TONOPXOMIOX JapaaXx TypBaH X3MXKIICUUH
OT'TJIOJILIOJL] OPLIMHO:

Hbarayraapt, sauiiH 3aCcTuiiH MHCTUTYT;

XoépayraapT, TEXHOJIOTHHH ITaThOPM;

['ypaBmyraapt, 3pX 3yiH 30XHUILyyIaaThIH OOBEKT.

Nitmaae  mokuTan Tea0epuiHH CHCTEMHHMI HHUMIIM—TEXHOJOTH—OPX 3YWH HUHIMOAI
MHCTHUTYT 'K TOJOPXOMIOX 6OIOMKTOM.?

TuiiMa3c 4 TukuTan Tea0epuitH CUCTEMUIAT dAUKWH 3aCTUIH OHOJI, HHCTUTYIIUIH OHOJI,
TEXHOJIOTUHH OHOJITOM ysUIayyaH aB4 y3or. 0

Jwxutan TenOepuilH CHUCTEM Hb 3AMHH 3aCTHHH XdpOrud, TEXHOJIOTUHH OOJIOMXK,
XOPOTJIATYMAH TIaapiuiaraa TyIATYypiaH DBAWWH 3acTHH aloyiryid Oaiinan, caHXYYTHIH
XYPTIIMXK, 3pX 3YHH 30XUILYYJIaITTail CAIIITYH ysuigax maapiarel XapyyJspK 0aiHa.

8 World Payments Report 2026,

? Rosane de F. A. Obregon, Tarcisio Vanzin, Vénia R. Ulbricht, Different Perspectives of Creation and Knowledge Sharing
in Virtual Environments, Creative Education, Vol.6 No.6, April 15, 2015

10Kahveci & Gurgur (2025) Digital Payments and Sustainable Economic Growth: Transmission Mechanisms and Evidence
from an Emerging Economy, Turkey, https://www.mdpi.com/0718-1876/20/2/142?utm_source
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WHcTuTynmidH 31uiH 3acruitH oHoNbIH Teneenerd Jlyrnac Hopt (Douglass North)-uita
Y3COHIIPUHCTUTYT Hb TOJOPXOH Oyc OalUIBIr OyypyYJDK, SAHMH 3aCTHIH OPOJIIOTYAbIH 3aH
YIIMAT 30XUIYYJIar TypMUAH TOTTOMI00 oM. JIMKuTan TenOepuitH cuCTeM Hb TYHITIIHUN
3apUIbIl OyypyyJax, 3axX 330IMHH UTTILUIHUT HAIMATAYYI3X MHCTUTYLHUHH MEXaHU3M 00k
OaiiHa.

OnuiH 3aCTUiiH XyBbJ JMXKUTAI TOJOOpUIlH CUCTEM Hb OpYMH YEUIH 3JUHH 3aCruitH
camryi OypaIIdXYYH X3¢ar 00K, OJIOH JaBXapraT, IOTI] OYTATIH HHCTHTYI] OOJIOH XOTKHXK
OaifHa. DH? Hb CAaHXYYTHIAH XYPTI3MXK, TATTI OOJIOMIK, XOPITIIATYHIH SPXUHIT XaHTaX acyyUIbIT
AHCTMUMYYUUH 30Ul 3AC2ULIH OHONbIH Oazyy SIAMWAH 3aCTUHH XapwiIlaaH] OpOJIIOTY/IbIH 3aH
TOJIOBUIT ysUIAyyJIax, TOROPXoi Oyc Galmisr 6yypyynax dyxan OyTon rak y3mor. ' Douitn
3aCrMHH Tajaac aB4 Y3BWI 3AI93p CUCTEM Hb 3aX 33IMHH Yp aIlICHHT HAMAITAYYIDK,
TYIIT39HMHN 3apUIbIl OYypyyJDK, XapHiIaH UTTIIUIMIT XaHrax MeXaHu3M Oomjor. JlyrnacsiH
OHOJI €cOoOp AMXKUTAN TONOepUilH CHCTEM Hb TYIII3HMN 3apaibll Oyypyyngar IIHHD
HHCTHUTYI] FOM.

TexHOMOTHIH XyBBI IaxuM IaropM, Kpunrorpadu, OJOKUIHHI CyypuiIard
MPOTOKOJIYYl Hb OrerJIMiH aloyJIryd Oaljal, XyBHWH aloyJIryd OaijpIr  XaHTrax
MEXaHHU3MYYJIBIT OUil 6OJTOMOT.

Shapiro 6a Varian HapbelH CYJKI9HHMH OHOJOOP TOJNOepUilH CUCTEMHMIH YH? IL[3H? Hb
X3P3MIATYIUHH TOO, IUIATGOPM XOOPOHABIH HUHITIH Oaiiuiaac myya xamaapnaar. OH3 Hb 3ax
399JIMKAH TOBIOPOJI, MOHOIION MIMHXHUIH dPCIPIUUT Ot 00NTOoA0T. XapUH CYIHCIIHUL OHONbIH
XYp29HO TONOOPHUIH CHCTEMUIH YHY IPHY Hb OPOJIIOTYABIH TOO, CHCTEM XOOPOHIBIH HUHAIITIH
Oaiigan, XopATII3dHUM Iap XYP39HIIC NIyy ] Xamaapar. '

Opx 3yHH XyBBJA HAXHM TeJ0ep OOJOH MIIPAUIMWH XaMraalUIbIH XYYJIMHH OpYHH,
OaiiryyIiarelH Xapuylyiara, XaparidrauiiH SpXUiT XxaMraajaax MeXaH|3M [aap/IHa.

Ronald Coase-mitH ryitnrasHuit 3apansiH oHon GonoH Puwapn Ilosnepuitn »auitn
3aCTUMH Yp alUTMUH OHOJBIH JIaryy 3pX 3YHH 30XMIYYJIAIThIH 30PWIrO Hb HUMIMUIH HUNT
3apUIbIl OyypyyJaxax opiiuHo. JykuTan TenOepuitH CUCTEMUNH 30XMIlyyJIalT Hb HHHOBAI]
0O0JIOH aroyJryid OalUTBIH XOOPOHJBIH Yp alllMITail TAHIBIpHHT XaHrax éctod. QR Tembep,
MO0O0aiT GaHK Hb MDJI3AIIAIT XaliX 0OJIOH IIp33 OalTyyax 3apIulbll Oyypyysiaar.

Opx 3yt onombIH XYPIoHO IMKUTAN TOIOOPUHH CUCTEM Hb MOHTO, 6MY, XSHAJIT TICOH
YIaMKIIAIT OWITONTYYABIT IIWHAWIPH TOAOPXOWIIOX Maapanara Ouid Oonrox OaiiHa. buer
MOHI'6HOOC Orerneija CyypwicaH YHI IPH pYY IIWDKHX Hb CaHXYYTHHH OYp3H 93pX,
X3PAIJITYUNH APXUMH XaMmraanainT, erer[UIMHH 3acariyajl, CUCTEMHUH JPCIIUNH acyynjbll
Owmii Oonrox OaitHa. J{mxuTan Teia0ep Hb MOHT®, MY, OTeTUIMAH IPXUHH OWITONTHIT JaXUH
TOAOPXOMIIK, TOPHHWH 3O0XUIYYJalT, X3PATJATYUIH XaMraalaiT, MAIdIJUINNAH aroyiIryi
OaliIIBIT MIaapIar.

AHY-piH x0mOooHBI mryyrd, 3awmiiH 3acard Puuapnm Iloszumep (Richard Posner)-umitn
caHaaumiIcaH 3pX 3YWH SWHH 3aCTHHH IIWHXWITIHUNA OHOJ Hb XyYyJlb OONOH HIYYXMHH
MIMAABIPYYA HUWTMUNH 30UHH 3aCTUHH Yp ammr Oyioy OasuirMir HAIMATIYYIDX 30pHITOTOMH

I Douglass North , Institutions, Institutional Change, and Economic Performance. New York: Cambridge University
Press.1990
12 Shapiro & Varian, 1999, Information Rules
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0aiix €cTol TK y319r. Topadp Xyynb 3yWH candapT YHUHH OHOJ, 3apIJbIH-Yp AallTHiH
LIMHKWIIT HIBTPYYJICOH.

Basmar 6yTa3x Hb: [1o3HEpHIAH OHOIIBIH TOJI IOM Hb YHII SIBIAJ 3CBIT XYYJIUHH AYP3M Hb
HUWAT OasuIrMiT ecrex OaifHa yy, YI'Y#l 0y I3Har A33p Tyaryypiazar. Topasp XopamisrduiiH
Tejexe]] 0319H Oaiiian Hb TyXaiiH 3YHINHH YH? IPHUHUT XOMKHX IO XOMXKYYP I'JK Y3I9T.

3ax 33uir ayypaiix: X3pB33 TYWIrsHUH 3apiai eHIep, MdI3IAN AyTMar 33prisc
IIaNTraaxaH 3ax 33371 OYp3H yTraapaa aXwiiax O0JOMXKIYH 00 Xyylb 3pX 3YH Hb 3aX 333JHIH
MEXaHU3MTal TeCTIH Yp OYHI XYPrIxyHI Oaiianaap yHIWdX ECTOM.

OmnoBuroit yp marasap: [lozuep [lapetoruitn yp amraac mnyyranrasp Kangop-Xukcuiin
Yp alTHHH MaITyyphIr 0apuMTamar. ©Oepeep X3103I1 ajavBaa MUNHABIPUAH VP TYHI XOXHPOI
amcaryy1aac MiIyy XOKCOH TasbIH AIUT eHJep 0aiXk, XOKCOH Hb XOXKUIJCOHOO HOXOH TOJeX
OO0JIOMKTOH (3L3CTI? HUHUT Oasutar ecceH) OalXbIr 36B I'3XK Y319T.

Opx 3yHH canbapT X3p3IKCIHIBP OMUMIH Xapuilaar Tomopxod Oonarox 3amaap
XYMYYCHHUT Oasumar OyTa3XdI ypaMINyyiDK, HOOIUHH YPTYH 3apIlyylIalThIl 30ICO0X, TalTyyIbIH
CalfH IypBlH YHACOH [P3p TOPIIHHH YHD IDHUUT HOMAIOYYIDX Oalmaap XdparKyyimdx
OOJIOMXXHHUT OYPAYYIDK, TIP3 36PUHUTICOH TOXHOJION OHOBYTOM HOXOH TOIOOPUHT IIaapmax
OomoMk OYpIOHD IK y3C3H OaliHa.'> 59X cypBaDkaac IIIIPOHIYH YHIOWK, CyQIax
6omomxTol. TenbepuilH cucTeMUItH 3pX 3YHH 30XMILYYJANTBIH 30PUITO Hb 36BX6H alOYNryi
Oaiiman OuI, HUAIMUIH HUMT yp alITMHAT XaMIUiH UX OOJIToX SIBAAT IOM.

Witma  mokuTan Ten0epuilH CUCTeMUH Tepes, O3] OYTUMHT OHOBYTOW OWJITOX,
WHHOBAIK 0a TOTTBOPTOW Oaijal, yp amur 0a XypTIdMiK, TEXHOJOTHIH JI3BIIWI 0a 3pX 3YHH
OartanraaHbl XOOPOHI TAHIIBIPHHT XaHTaX Hb OOAJIOr0 OOJIOBCPYYJardui, CyUIAauqiblH OMHO
TaBUI/IaX YyXaJl 30pUIT IOM.

Daranp TypBaH canOapblH 30XUCTON TOHIBIP Hb IWKHUTAT TOIOOPHUITH CUCTEMUNT XYHUI
9pX, LIyJapra epceiieeH, TEXHOJOTMHH HHHOBALUA HUHIYYISH XOIKYYJIdX TOJI 3ap4uM
6osor.

MoHros YacbIH 6HOOTHITH XYYJIb, 3PX 3YHH OPYMH/L IIMHKHIITII

Mownron Yican OiKuTan TOXOOPHAH Xapuilaar 30XHIyylax 3pX 3YHH YHIIC Hb OJIOH
9X CypBapKaac OYpACIH HOTOMAI TOLTONIOO IOM. JHIXYY TOTTONIOO Hb CAaHXYYTHIH
TOTTBOPTOM Oaiyiai, Xap3mIdrduitH 3pXUHH XaMTaanaiT, M3AIIUINIH aloyIIryd Oaiaal, 1axum
TYIIT39HMN HaiiABapTail GalayIbIr XaHTaxa | YUIIIdIAT.

Mownron Yiicaa IWxKuTal TOIOOPUIH CUCTEM, IIAXUM MOHTe, MoOaiin 6ank, QR Tenbep,
WHTepHAT OaHk OoyloH Oycan (QUHTEK VHIYWITIOHUA 3pX 3YHH OpUYHBIT Japaax XyyJjb
TOTTOOMXKYYJZl Oypayy/Dxk OaitHa. Monron YIceiH YHACOH Xyyllb Hb OMWIOX 3pX, DAUNAH
3aCTUIH YU aXXKuyularaa spxJjidx 3pX 4esiee, XyBUHH HyYLl, M3IP3JUIMAH XaMraalallThlH YHICOH
3apUMBIT TOITOOCOH. TepeKCeH Xyynuy bl aBY Y3BI:

1. YnaacHmii Te100puiiH cucTeMUIiH TyXaii XyyJb

Jwxutan TenOepuitH YWIUWIT3HHH Cyypb Xyynb Oereen YHAICHUH TenOepHitH
CHUCTEMHHI' yAWpIAAX, 30XHIyyJlaX, XSHAIT TaBUX, TONOOPUIH YHIUMIT3) Y3YY/IRTIH]

3 Stanford Encyclopedia of Philosophy - Economic Analysis of Law
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36BIIOOPOIT OJITOX, TOJOOPHIH X3PATCANI Traprax, I[aXdM MOHIeHWH YW axwuiuiaraar
30XMIYyYJaX YHACOH 3pX 3YHH OpYHBIT TOTTOOOT.

2. TeB 0ank (MoHro/0ank)-Hbl TyXal XyyJb

MoHron6aHKHbl TOJIOOPHUIH CUCTEMHUHT 30XMIyYJlaX, XSHAJIT TaBUX OYpdIH SpXUr
TOJIOPXOWIK, YHIAICHUH TONIOOpUItH CUCTEMUITH TOITBOPTOI akKuijlaraaHsl 3pX 3YWH YHICHUT
OYpIyYIIOT.

3. IlaxuM rapbliH YCIUiiH TyXai XyyJb

[axumM opunHa TIP3 Oairyynax, TendepuitH TYHIrar 6artanraaxyyiax, X3p3rdrauir
TaHbX OaTanraaxyyinax (authentication) spx 3yWH YHACHHT OYpAYYILIAT.

4. IlaxuM Xer:KuJji, HHHOBAIl, XapUJIiaa XoJ000HbI IpPX 3YilH 0ary XyyJb

HaxuM 6apuMT OMYUT, LAXUM YHITYHITr), HaXUM MOAIDIUIMHH COIHINO00 OOJIOH Tep-
XYBHUWH X3BIUTUHH JMKATAN YHITYUITIHANR OPUHBIT OYpAYYIIdT.

S. baHkHBI TyXail XyyJib

BankuBl maxuMm yimUmIrid, Texbep TOOmMOO, HMAaXWUM CyBraap Y3YYJIdX CaHXYYTHHH
YHITIUITIOHUHN 3pX 3YWH YHACHHAT TOTTOOHO.

6. XyBb XYHMIT M3/133.12]1 XamMraaJjax Tyxai xyyJib

JvoxuTalr TenOepHiiH X3P3TIIdTUUHH M3I3IJUIMHH afoyaryd Oaiman, HyyIpiai, erernel
00JI0BCpYyJIax YIlll ayKHJularaar 30XUIyysiHa.

7. Kubep aroy.aryii 0aiijJbIH TyXaii XyyJb

TenbepuiiH cucTeMuilH MAIAMIUIMIH 137 OYTAL, ereruIMilH XaMmraanalT, IaxuM
XaJyiaraac COpruildX 3pX 3YWH MEXaHU3MBIT TOTTOOOT.

8. MoHT010aHKHBI YP3M, Kypam

- Ilaxum MeHreHui >xypam

- TenbepuiiH CUCTEMUIH Kypam

- QR komwiH cTangapt

- TenbepuitH KapThIH YT aXKHJUIaraaHbl )Kypam

- TenbepuitH YHIUMIr? Y3YYJISTUUA 36BIIOOPOI OITOX KypaM 33pAT Hb JTHKHUTAI
TOJIOOPHUITH 6J16p TYTMBIH YHII aKHJuTaraar HapuiBWIaH 30XHUILyyJIIar.

Mowuron YICHH AMKHUTAI TOIOOPUHH CUCTEMHIH dpX 3YHH 30XUIlyyiaanT Hb 2017 oHI
OarnarjcaH YHIICHUM TeJIOOPHIH CHCTEMHWH Tyxal XyyJiMap IIHHD IIaTaHj rapd, OaHK
TOBTIH YJaMXKIANT TOJOOPUHH TOTTOIIMOOHOOC (UHTEK O0JI0OH OaHK OyC OpONIOTYJIBIT
XaMapcaH HI3JITTAH 3KOCUCTEM PYY IIWIDKUX 3pX 3YHH Cyyph HOXIIOIMHUT OYpAYYJIC3H OaiiHa.
OHAXYY XYyJdb Hb TONOOPHHH VHIYMIT?D Y3YYISrd, [AXUM MOHre Traprard, TelOepHiiH
CHUCTEeMHIH OTIepaTop 39P3T HIMHD CyOBEKTYYAMHT XYYIbUMIDK, MOHIOJI0aHKHBI 30XHUILYYJIaxX
00JIOH XSHAJIT TaBUX OYPAIH SPXUUT TOJOPXOH OOITOCOH Hb JMKUTAN CAHXYYTHIH 33X 393JUIHH
XODIKIIMIH 9yXal ypbIIHiIcaH HOXIION OOJICOH.

Mowroun YICBH AWKATAT TOIOepHtH cucTeMuitH 3px 3yiH opuueg SWOT mmmxnrs?
XMIAK Y39X31 CYyph WHCTUTYIMHH XYBBA TOHOPXOH XOMKI3HZ OYpPANIIdPH TOTTCOH OO0JIOBY
TEXHOJIOTHHH XODIMHH IIMHY YeWHH IIaapAiarslr OYpdH XaHraX TYBIIMHZA XapaaxaH
XYpaaryid OaiiHa. YHIPCHUI TONOOPUIH CUCTEMHIHH 30XHIYYIalT, MOHTOJIOAaHKHBI XSHANT,
0aHK XOOPOHJBIH TenOepuitH 1A O0yTai, QR Tenbep 00MOH MaXUM MOHTOHUH XIPATIIIHHUMA
OCOIIT Hb AWKHUTAI TOIOOPHIH SKOCHCTEM XOTKHX YHACOH HOXLOIHHT OYpAYYICOH. DHD Hb
Momnron Yican CaHXYYTHHH XYPTIIM)KHAHT HAMATAYYIIX, TOIOOpP TOOIOOHBI XYpH, 3apHal,
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XYPTIOMKHUT CaIDKPYyNax, WUPTIIUHH e4ep TYTMBIH JIWWH 3aCTHIH Xapuiaar Iaxum
X3JI09PT MIHIDKYYIIXAT 9yXajl YYpar TYHIITrax OaitHa.

[BY 3pX 3yHH 30XUIYYNAITHIH OHOOTHHH OYTAIl Hb IIDKUTAN TOJOOPUHH CHCTEMUUT
36BXOH CAHXYYTMUH YWIYHIT3HHHA XYPAI3HI aBu Y39X XaHjjararail Oaiiraa Hb erernuen,
miatdopM, anropuT™M, KUOep aroyinryid Oaigai, YHIICHUHN 3UIH 3aCTHITH aloyiryd OaiuIbH
acyyanblr OypaH XxampaxaJ XaHraiarryi Oaitna. TyxainOan, TenbepuilH TyHIr3sHUMA
OTerUIMHH eMuWIeJ, alluraiT, XUl JaMHACaH LIMDKUIT, apUiDKaaHbl YH? 1PHD, OTerIIHIH
OYp3H DpXWIAH acyynan OJOOTHHH Xyyllb TOTTOOMXKHJ CHUCTEMTIHI?3p Tycrarmaaryii OaiiHa.
OH> Hb Haamuy TOJOepHHH M3 [eeH IardopM A33p TeBIepex, rajgaan CcepBepT
XaJranarjgax, 3CXyJl ererjuluiiH SAuNHH 3acTHMMH YH? LHD YHISCHUM XsSHalTaac Tamyyp
alIATIIATIaX dPCIITUUT Ouid GONT0XK OOJI30IITYH IOM.

Men ¢unTeK MmIathopM, TOIOOPHIH arperatop, Cynep amibIMKEHIIH, XAUMAI OIYH
yXaaHJl CyypUJICAH SPCANVIUIH YHAII33, XOPATISIYUMH CErMEHTWIA 33p3r LIMHY TepIUiH
YHITIIIr? Hb yIaMKIANT 0aHK, TOIOOPHHH YHTIHITI HIHA 30XUIYYIaITEIH XYPIdHIIC IaBK
XOKWK OaliHa. MM HeXIenj alropuTMBIH W TOA Oaiman, XOpIrVIdTYUiH JPXHUHH
XaMraanajir, erer/eln alluIIaidThIH 36BIIeepe, INIATQOPMbIH AaBaMrail Oaiigan, epcenaeeHuit
TIHIIBAP 39T aCyyAJIBIT TyCTalJIaH 30XHUIyyJIax Maapiaiara ouid 0opk OaiiHa. X3paB 3Ar39p
XapuiIIaar 3px 3YWH XyBbA TOIOPXOH OOJTOXTyd 007 IWKHATANT TOIOOpUHH CHCTEM Hb
CaHXYYTUIH HHHOBALBIT APMKUXUITH 33p3rL33 HIMHA TOPIUITH 3pX 3YHH TOHOpXOMryit Oaiinan,
XOPATIIATYMNAH 3M33T 0aiifa, 3ax 333JIHMiH TOBIOPIUIH SPCIDIIMAT HAIMATAYYIIX MaraajaiTail.

TyyHwIdH TeB OaHKHBI TMKWATAI BATIOTHIH 3pX 3YHH opuuH MoHron Yiican OypsH
TeJieBlIeeryil Oaiiraa Hp LAAIIABIH TOMOOXOH COpHITHIH HAr oM. CBDC H3BTpyymdX
TOXHUONJIOJI TYYHHH MOHIeHHUI 3pX 3YHH cTatyc, TeJIOepUitH X3p3rciIMiH XY4YUH Tereiep
Oaiiia), XA3PATJIATYUAH MOPAIUIMHH XaMmraajalT, XyBUMH Hyyl, KuOep aroyinryd Oaiman,
MOHI'OHHUH OOUTOTHIH XIPATKUATTIH yaiiax acyyUIbl yphAUMIAH 30XUIyYJIax [Iaap/iaraTai.
Witmasc CBDC-mifH 3px 3yHH 30XUIyyJIaAT Hb 36BXOH TONOOPUHH TEXHHK X3PIrCIHHH
acyynaai Oyc, XapuH MOHTOHUH OYP3H pX, CAHXYYTHHH TOTTBOPTON Oaiall, TOPHUIH THKHUTAIT
I OYyTHMHAH 3acarmiaiTaid ImyyJ XoJ0OTJOX CTpaTerMidH IMHHXKTIA acyymal TK Y39X
YHAICIIIATIN.

SWOT muHXWIrSHUN AYHA YHOICOH ©HOOTHWHH 3pX 3YHH OpYMH Hb 3AUNHH 3aCTHIH
aMap yp Heiee Owmii Ooirox Oaliraan aHanmM3 XWIDK y3B3I MOHron VYICHH AWKHTAI
TeNOepuitH 3pX 3YHH 30XHUIyYyNalIT Hb TONOOpHIH YIITUMIrSHUM HalaBapTail axuiaraa,
CaHXYYTHHH TOTTBOPTOW OaifIbIl XaHTax Cyypb HMHCTHTYIMHH OpYHBIT Oypayyk, Oyc
HYTTHIAH XOMXKI9HI XapbIIaHTyH MIBIIMITIT TYBIIMHI XYPCOH XOIUH U AKHUTAI TOIOOPHAH
TEXHOJIOTMHH XypJAauTail Xer>KWITAH Xaphllyysaxal XUHAMAI OIYHJ CyypHWJICaH CaHXYYTIMHH
YHITUMIIT?, HIAITTIH OaHK, ereTaes CyypuicaH dJUiH 3acar, ToB OAHKHBI JIWKHUTAI BaJIOT,
ererUIMH OYp3H 3pX, MIATPOPMBIH 3acarjian OOJIOH KHOEp aroyiryd OaWUIbIH IIIHHD
COPHITYYIBIT IIOTI00p Hb 30XUITyyJIax TYBIIMH] XapaaxaH Xypadryi Oairaa Ty 1aaniisH 3pxX
3YHH IIUHAWIA Hb TOJI0OPUIH CHUCTEMHMIT 30BXOH CaHXYYTMUH YHIUMITISHUE X3parcan Oyc,
XapuH YHIDCHUHM SIOWUAH 3aCTHH aloynaryid Oaijan, MIDKUTAlI Tycraap TOTTHOJN, OTerTHHH
3acarjaiTail HATT XOJIOOTJCOH CTPATETHIH MR OYTAI I'K Y39X Y32 OapUMTIaII TyAryypiaH
TEXHOJIOTMHH TOBUHT CaxWCaH, 3PCOdIA CYYpWJICaH, MHHOBALBIT IPM)KCOH 30XHILYYJIaIThIH
TOTTOJILIOOT OYPAYYIIXD YHIIIIX IIaapanararai OaifHa.

AcyyJUIbII CXEMWIH Xapyynoai:

Ipx 3yiiH acyyaaJ JANiiH 3aCTUITH HOJ100

OreruMiiH eMuwI1el TOJOPXOUryi Utrammpa OyypHa

Kubep xananara I'yitnrasuuit 3apaan ecHe
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Mowuomnon miardopm OpcenneeH OyypHa
. CaHxyyruiiH  TOITBOpPTOM  Oaiman
CBDC 3oxwuityynantryu Yy P
anjarmaHa
X3pAradryuiiH XaMmraanaiT Cy 3ax 393JMiH opoIIoo OyypHa

Witmn Monron VYICBIH AWXKUTAT TeNOOpUIH CUCTEMMHH 3pX 3YHH MIMHAYIAI Hb
TOJIOOPUIH YHITYMITIHAK YIaMKIIANT 30XHIlyyJalTaac JaBX, 6reTUIMidH OypaH dpX,
T1aTGOPMBIH 3acariyiall, alfOPUTMBIH XapHyIjiara, Kuoep TOITBOPTOH Oaipmai, epcenneeHHi
9pX 3YH, XOPIMIATUMIH DPXUMH XaMraaJaJIThIl HIITIICOH 10T 30XUIYYJIaNThIH 3arBapT
IIWDKAX aapuiarataid OaiiHa. J{wkurtan Ten0epwiiH CHUCTEMHUWT Iaaliny 36BXeH OaHK,
CaHXYYTHHH YHITYMITI9HUA HAT Tepell 0yC, XapuH YHIICHUN 3IMIH 3aCTHIH aloyJryi Oanaai,
JVDKUTAN TyCraap TOITHOJM, M3A3IUIMHH OYP3H 3pXUHUT XaHrax CTPAaTeTuiH A3 OyTAI XK Y39X
Hb 3YHTAH. DHAP XaHuiara Hb MOHronl YJICHIH TOJIOOPHIH CHCTEMHIH 3pX 3YHH OOIJIOTBIT
HWHHOBALBII JPMKUX, IPCIIUUT yphAUMIaH COPTUIINX, XIPIMISIUMIT Xamraanax, YHAICHUM
ererJUIMHH alIMI COHUPXJIBIT OaTajdraakyyjlax YWITIDA IIMHD [IATaHJ Traprax OHOJ,
MPAaKTUKUMH ad X0JI00TA0ITOH oM.

3. Jdyrsaar

OHAXYY cynairaaraap IFDKHTAN TeJOOpHH CHCTEeM Hb CAHXYYTHHH TEXHOJOTHHH
JOBIDIMAH Yp AYHA OWii OOJICOH Teja06p TOOIMOOHBI XAPATCAT TOOUH OyC, XapuH OrerTHIH
3acarjaj, OSOUMH 3acTHH aloyiaryd Oaifman, yHISCHUE OYypsH 9pX, XYHUH OpxXuitH
XaMTaalaidThl HAITTIAH WHPXUWIATY CTPATeTHHH ad  XoJ0ormon OyXuil WHCTUTYIHHH
TOTTONIOO OOJIOX HB TOTTOOTHOB. JIPNXWIH XOM)KIIHI MIDKUTAN TOIOOPUHH XIPITIdd
PUUMTIH ecexX, Tea0epHiiH CHUCTeM Hb O3JIPH MOHIeHJ CYypWJICaH yJIaMXJIAIT 3arsapaac
ereryiel CyypuiCaH JMKUTAT SKOCUCTEM PYY WDKK Oaiiraa Oereenr MoHron Yic 3HIXYY
IIDKAJITHRH YT SIBIIaJ] XaMTHUH UIPBXTIH OPOIIIIOK Oy OpHYYIBIH HAT 00JK OaifHa.

Cynanraansl yp OYHI93¢ Y39x34 MoHron Yican IMKUTal TeJ0epHilH XIpariss eHaep
TyBIHHL Xypd, QR Tenbep, Mobaiin OaHK, axUM XyJainaaa, TOPUNH YITIMIATIHUN axuMm
TONMOOPUITH XOPATIID OpreH IDITIPCIH Hb CAHXYYTHHH XYPTIIMKHHT  HIMITAYYIDX,
TenOepuiiH yp alruiir caibkpyynax, SAMNHH 3aCTUIH 3PpTANITHHT XypAacrax 4yXajl XY4HH 3y
6ok OaifHa. YYHHMI 33parips Ten0epuitH CUCTEMHUIH XOTXIIUIH TeB Hb MOHIOH XOPOHIMIH
XOJI6JITOOHOOC OTerNIMIHH ypcran pyy WDKK Oaliraa Hb TeIO6pUHH CUCTEMHUUT 30BXOH
CaHXYYTHIH OycC, M333JUTUIH OOJIOH CTpATETUIH 13,1 OYTIUHH IWHXTIH O0JToX OaifHa.

XappllyyscaH 3px 3YiH cynanraanaac xapaxaa AHY mnHoBanua cyypuicas, EBponsiH
Xomboo 3pXdI TOBIOPCOH, DHATXOT CAHXYYTHHH XYPTIIMKHHAT IOMKCIH, Kenm mobaiin
TOJIOOPUIH XYPTISMIKHIT ©PrexKyyJICOH 3arBapbil’ X3pIrkKyYy/DK Oakiraa 6om Monron YiceH
XYBbJ SATI3PUHH JaByy TaJbIl XOCIyyJICaH XOJIMMOT 3arBap Oypanayk Oaiiraa xsaui 9
ererjyIMiH eMwWield, IUIaTGOPMbIH 3acarjiajl, XUMAJI OIOYHA CYypWICaH CaHXYYTHHH
YHITIIIrs?, TOB OaHKHBI JFDKUTANT BATIOTHIH 30XUIYYJIANT 33pAT MIMHD YeHHH acyymaIsr OypoH
Xamap4 4yasiaaryi xaBasp OaiiHa.

SWOT mMHXUITI9HUA Yp AYHTIIC Y33x311 MoHron YIICHIH IWXHUTaN TeJI0OpUitH 3pX
3YHH OpYMH Hb TONOOPUIH YTIHITIOHUN YHICOH 30XHITYYJIANT, AXUM TapblH YCOT, XyBHUH
MBI Xamraanax 00JIoH Kubep aryiryi 0ailjiblH Cyyph TOTTOJIIIOOT OYPAYYJICOH JaBYY
Tantai 0oJIOBY ereranuiiH OYpdH SpXuilH Tomopxoil Oyc Oaiiman, (QUHTEK ILIaTPOPMBIH
30XMIYYJIANTBIH CYJI XOTKWI, TOB OaHKHBI AMKHUTAJ BATIOT OOJIOH XUIMAJ OIOYHJ CyypHJICaH
YHITYWIT9HUN 3pX 3YHH 30XMILYYJIaIThIH XOLPOIOJ 33pAT CyJd Talyyl aXuriaraax Oaifna.
YyHuHi 39p3ridd QUHTEKUIAH 6CONT, IJaXUM 3acaryiajblH XOrKHJ, OTerJeN] CYypHUiICaH dIUiH
3aCTHUH TOJDIT Hb IIHHD OONOMXHHAT Ouit Oonrox Oaiiraa OoyoBu KuOep Xammiara,
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1aTGOPMBIH TOBJIOPOII, Taaall TEXHOJIOTHIH Xapaar Oaiall, ererIuiiH OYpaH 3pX ajjarmax
3pCIRIT Hb YHIDCHUIA 3IUIAH 3aCTUIH a0YITYH Oaia]] HOJIeeaeX XYUHH 3YHI 00K OalHa.

Wit MoHron YChIH AMKUTAT TONOOPUH CUCTEMUIH 3pX 3YHH XOIKIUNHH Japaaruiin
Y€ maT Hb TOJOOPHIH CUCTEMHUUT 36BXOH CAHXYYTHHH YHIUWITIIHUE X3pATCAT K OYC,
XapyuH YHIICHHUH CTpaTeruilH AMKUTAN 3K OYTII I'YK Y39X Y3311 OapuMTiany Tyiaryypiaax
mraapyiarataid 6aifHa. DHOXYY 30PWITHIT XOPATKYYJIDXUWH TYJA Orer[UIMiH OYypoH 3pXUHT
XaHrax, KHOep TOTTBOPTOW OaluIbIr  O3XKYYJdX, TEXHOJOTMHH TOBHHI caxucaH
30XULYYJANThII TOIOBIIYYJDX, LIyJapra epceileeHHIr I3MKHUX, X3P3IVITYMAH 3pXUUr yp
HOJI60THH XaMraanax I3c3H TaBaH TYITYYp 3apUUM/]l CYYPUIICAH 3pX 3YHH 3arBaphir XeIrKYYyIdX
Hb 3YMT2H I'9K Y33B.

OUAPCT Hb AYTHIXDJ, JWKUTAT TOIOOPHHH CHCTEMHHH 3pX 3YHH 30XHILYYIIalThIH
30pWITO Hb WHHOBAIBII Xs3raapiax Oyc, XapHH MHHOBAIM, SAWIH 3aCTHUHH Yp ammr, KHoep
TOTTBOPTOM Oaiifan, XyYHUI 3pXUMH XamraanganT OOJOH YHI3CHUM aroyiaryi OaiiiibiH amur
COHHMPXJIBIH XOOPOHIBIH TAHIBIPHAT XaHTaX HWHCTUTYIHHH OPYHBIT OYPAYYIIXIA UHIIIDX
€cTolt Oereen H® Hb MOHTOJ YJICHIH IMKHTAT dIUHH 3aCTUIHH TOTTBOPTON XOIKIMHT XaHTaX
9pX 3YIH OOATIOTBIH YHICIH YU 600X LIaapiarataii 6aiHa.
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